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AVIS D'APPEL D'OFFRES

Du E@ 2001 202@!uur I'stude de faisabilité du projet « une commune une mutuelle ».
OBJET DE L'APPEL D'RFFRES

|a protection sociale constitue I'un des piliers de la palitique nationale de dévelappement écanomique et socil. A ce titre, le Gouver-
nement du Cameroun, a travers la Stratégie Nationale de Développement 2020-2030 (SNO3D), fait de I'extension de la couverture
socigle un axe prioritaire visant 3 assurer une meilleure protection des populations contre les risques sociaux et & promeuvoir le
travail decent.

Le présent Appel d'Offres & paur objet e recrutement d'un cabinet d'études au d'un groupement de cabinets qualifiés en vue de fa
ralisation de |'¢tude de faisabilité du projet « Une Commune, Une Mutuelie ». Cette gtude vise & apprécier la faisabilité institution-
nelle, juridigue. technique, arganisationnelle, sociale, financiére et éconamique de la mise en ®uvre du projet sur I'ensemble du teeri-
toire natinal. Ele devea permettre d'évaluer les conditions de création, de fonctionnement et de pérennisation des mutuelles com-
munales, en tenant campte des spécificités socio-économiques, démographiques et territoriales des collectivités territoriales décen-
tralisées.

De maniere spécifique, |2 prestataire retenu sera chargé notamment de :

« Realiser un diagnostic de 'existant en matiere de mutualité, de protection saciale et de financement de [a santé au niveau
national et loca! ;

o Analyser le cadre juridique. institutionnel et réglementaire applicable aux mutuelles sociales et identifier les ajustements
gventuels nécessaires 2 la mise en muvre du projet ;

o [valuer la demande potentielle ainsi que les besoins des populations cibles, en tenant compte des disparités tecritoriales
et des catégaries socioprofessionnelles :

o Propuser un madéle organisationnel, institutionnel et de gouvernarice des mutuelles communales, en précisant les riles
et responsabilités des différents acteurs concernés, notamment 'ttat, les Collectivités Territariales Décentralisées, les
arganisations de |a saciété civile, les partenaires techniques et financiers et les bénéficiaires

«  flahorer un modele économigue et financier permettant d'assurer la viabilité et la pérennité des mutuelles, incluant les
mécanismes de mohilisation des ressources, de gestion des risques et de mutualisation des financements ;

« hnalyser les risques susceptibles d'affecter [a mise en muvre du projet et proposer des mesures d'atténuation appro-
priées

o  Définic un dispositif de suivi-evaluation assorti d'indicateurs de performance et de résultats ;

«  Flaborer un plan de mise en euvre du projet comprenant les différentes phases d'exécution, le chronogramme des acti-
vités, les besnins en ressources humaines. matérielles et financizres ainsi que les modalités de déploiement progressif
3 'échelle nationale ;

« Formuler des recommandations stratégiques en vue de la mise en euvre effective du projet.

Au terme de sa mission, le prestataire prnd/ucig@r}‘gfappgrt de faisabilité assarti d'un plan opérationnel de mise en euvre, d'un cadre
logique. d'un budget prévisionnel, d'u @@agismeﬁﬁ,’@iw;rnance et d'un plan de financement permettant au Maitre d'Juvrage de
disposer de tous les éléments te,s?@:‘ﬁe*sQ ecessa\iges ; Ig‘ﬁ\rise de décision et 4 la mobilisation des financements requis pour f'exe-
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Les prestations. abjet du présent Appeld Offres, ‘gdnisistent en la réalisation d'une étude de faisabilité complete du projet « lne Cam-
mune, Une Mutuelle », destinée & apprécier sa pertinence. sa viabilité et les conditions de sa mise en uvre a ['échelle nationale.
A ce titre, le prestataire retenu exécutera notamment Jes prestations ci-aprés :
2.\ Phase préparatoire

« Organiser une réunion de cadrage avec le Mattre d'Duvrage :

« Flaborer la note méthodelogique et le plan de travail détaillé ;

o |dentifier les parties prenantes et glaborer un plan de consultation.
2.2. Diagnostic de [a situation existante
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Le prestataire procédera 3 : :
«  L'analyse du systeme national de protection sociale, en particulier des mécanismes de mutualisation des risques sociaux
et sanitaires ;
o  L'etat des lieux des mutuelles sociales existantes. de leur fonctionnement, de leurs performances et des difficultss ren-
contrées ; .
o L'analyse des initiatives similaires mises en wuvre aux niveaux national, sous-régional et international afin den tier les
bannes pratiques et les enseignements utiles ;
o Lidentification des besoins des populations. des collectivités territoriales décentralisées et des autres acteurs concernés,
2.3. Analyse de faisabilite
Le prestataire realisera une analyse approfondie portant natamment sur -
» lafaisabilité institutionnelle et organisationnelle du projet ; .
» lafaisahilité juridique et réglementaire, y compris ldentification des adaptations éventuelles du cadre normatif
» lafaisabilité technique et opérationnelle :
«  lafaisabilité économique et financigre, incluant |'évaluation des codts d'investissement et de fonctionnement, ainsi que des
mécanismes de financement durable ;
« lafaisabilité suciale, notamment |'acceptabilité du projet par les populations et les parties prenantes.
2.4, Elaboration du modzle de mise en muvre
Le prestataire proposera :
» Un modefe de gouvernance des mutvelles communales :
» les modalités d'organisation, de gestion et de fenctionnement des mutuelles -
o Les rales et responsabilités des administrations publiques, des collectivités territariales décentralisées, des partenaires
techniques et financiers, des organisations de la société civile et des bénsficiaires ;
o Les mécanismes d'adhésion. de gestion des cotisations, de couverture des risques. de contrdle interne et d'audit
2.0, Analyse financizre et économigue
Le prestataire devra notamment :
«  Flaborer un madele économique garantissant la viabilité financiare des mutuelles -
Proposer différents scénarios de financement du projet ;
Evaluer fes incidences budgétaires pour ['Ftat, les collectivites territoriales décentralisées et les autres partenaires ;
Realiser une analyse cofits-avantages du projet.
2.B. Analyse des risgques
Cette phase consistera
»  Identifier les risques institutionnels, financiers, juridiques, sociaux, techriques et opérationnels susceptibles de Compro-
mettre la mise en euvre du projet ;
»  Proposer des mesures d'atténuation ainsi qu'un plan de gestion des risques.
2.7. flahoration du plan de mise en muvre
Le prestataire élaborera un plan opérationnel comprenant notamment :
o les différentes.phases de déploiement du projet ;
 le chronogramme de mise en euvre ;
» Les ressources humaines, matérielles et financizres nécessaires ;
« lesindicateurs de performance et le dispositif de suivi-gvaluation :
» les modalités de pérennisation du projet.
2.8. Restitution et validation
Le prestataire assurera:
»  la presentation des résultats provisuires devant les parties prenantes ;
« laprise en compte des observations formulées fors de {'atelier de validation :
o Laproduction et la remise du rapport final de faisabilite. accompagné de ses annexes techniques, de fa feville de route de
mise en ®uvre et de tout document utile & la prise de décision par le Maitre d'Duvrage. ‘
Les prestations devront étre réalisées conformément aux ragles de 'art, aux normes professionnelles applicables aux études de faisa-
bilite.




TRANCHES/ALLOTISSEMENT

Le présent Appel d'Dffres est constitué d'un [nt unique portant sur la réalisation de '¢tude de faisabilité du projet « Une Commune,
Une Mutuelle ». En raison du caractere intégré de la mission et de ['interdépendance des différentes compesantes de [étude. les
prestations ne sont i slioties ni réparties en tranches. '

Par conséquent, les soumissionnaires sont tenus de présenter une offre couvrant ['intégralité des prestations prévues dans le présent
Dossier d'Appe! d'0ffres.

Toute offre partielle cu portant uniquement sur une partie des prestations sera déclarée non conforme et rajetée.

COUT PREVISIONNEL ’

Le coft prévisionnel des prestations, établi & lissue des études préalables, est fixé & 21 250 00D (~vingt-un milfian deux cent gin-
guante mille Francs CFA), toutes taxes comprises (TIC).

DELAI PREVISIONNEL B'EXECUTION

Le delai prévisionnel d'exécution des prestations est fixé  saixante (B0) jours calendaires, & compter de |a date de natification de
I'Ordre de Service prescrivant e démarrage des prestations.

Le prestataire est tenu de respecter le délai contractuel, Toutefois, les délais d'examen et de validation des livrables par e Maitre
d'Duvrage ne sont pas imputables au défai d'exécution des prestations, sous réserve qu'ls n'excédent pas les délais prévus au
marche.

PARTICIPATION ET ORIGINE

|a participation au présent Appel d'Dffres est ouverte, & égalité de conditions, aux cabinets d'études, bureaux d'études, cabinets-
conseils ou groupements de cabinets, régulizrement gtablis et exergant leurs activités conformément & [a [égislation en vigueur,
justifiant de compétences avérées dans la réalisation d'études de faisabilité, d'études stratégiques ou de missions d'assistance
technigue dans les domaines de [a protection sociale, de la mutualité, de la santg, du développement lacal, de |a gouvernance publique
o de tout autre domaine connexe.
Les soumissionnaires peuvent présenter leur candidature  titre individuel ou sous |2 forme d'un groupement, conformément aux
dispositions du Code des marchés publics. En cas de groupement. celui-ci devra désigner un mandataire habilité a représenter
'ensemble de ses membres pendant la procédure de passation et. le cas échéant, durant I'exécution du marché.
Ne peuvent prendre part au présent Appel d'Dffres les persannes physiques ou morales :
o Frappées d'une mesure d'exclusion ou de suspension de |a commande publique en vertu de [a réglementation en vigueur ;
o En état de liguidation judiciaire ou de cessation d'activités, sauf autorisation expresse prévue par les textes applicables
« Situation de conflit d'intéréts susceptible de compromettre limpartialité et la transparence de la procédure ;
o Ne remplissant pas les conditions de qualification administrative, technique, financigre ou professionnelle exigée par fe
présent Dossier d'Appel d'Dffres.
Les prestations faisant 'cbjet du présent Appel d'Bffres seront réalisées & partic de fournitures, équipements, ogiciels, méthodes
et expertises provenant de pays Eligibles conformément aux dispositions du Code des marchés publics, sans préjudice des
restrictions pouvant résulter des accards de financement ou des engagements internationaux de ' Ftat.
Les experts proposés par les snumlssmnnawesﬁevrnnt jiistifier des qualifications académiques, de I'expérience professionneile et
des compétences requises pour |executmp’de Ia mlssmﬁ cunfurmement aux exigences définies dans les Termes de Référence et
les critéres d'évaluation des offres. e

FINANCEMENT
\

Les prestations objet du présent Appel dﬂff@ St L
Sécurité Sociale, au titre de l'exercice budgetai fig: i QE a
361304. T

MODE DE SOUMISSION

La saumissian des offres dans le cadre du présent Appel d'Offres s'effectue exclusivement par voie Electranique, conformément
aux dispositions de la réglementation en vigueur relatives 2 Ja dématérialisation des procédures de passation des marchés publics.




A cet effet, les soumissionnaires sant tenus de préparer, signer et transmettre leurs offres par lintermédiaire de la plateforme
électronique dédiée aux marchés publics, dans le respect des exigences techniques et des délais prescrits.

Les modalités de constitution des dossiers. de signature electronique. de transmissian, de depst, de modification, de retrait éventuel

des offres, ainsi que les conditions de recevabilité des offres glectroniques, sont définies dans le Reglement Particulier de 'Appel
d'Offres (RPAD).

Toute offre transmise par un autre mode ou déposée en dehars des conditions prévues dans le présent Dossier d'Appel d'Offres
sera déclarée irrecevable.

CAUTIONNEMENT DE SEUMISSION

Sous peine de rejet de son offre. chaque soumissiannaire est tenu de joindre & ses pigces administratives une caution de soumission
d'un montant de quatre cent vingt-cing mille vingt (625 020) francs CFA.

La caution de soumission est établie conformément au modgle figurant dans le présent Dossier d'Appel d'Uffres, par une bangue de
premier ordre ou par un organisme financigr agréé par le Ministre chargé des Finances et habilité & émettre des cautions dans le
cadre des marchés publics. La liste des &tablissements habifités est annexée au présent Dossier d'Appe! d'0ffres (Pigce n® 14).
La caution de soumission est destinge & garantir |2 maintien de I'offre pendant sa période de validité et le respect, par le saumis-
sionnaire reteny, de ses engagements jusqu'a fa canstitution du cautionnement definitif, le cas échéant,

La durée de validité de fa caution de soumission est de trente (30) jours au-dela de la durée de validite des offres.

La caution de scumissian des soumissionnaires non retenus leur est restituge dans les conditions prévues par la réglementation en
vigueur. Celle du soumissionnaire attributaire est ibérée aprés la canstitution, le cas échéant. du cautionnement definitif et 3
nafification du marché.

CONSULTATIGN ET ACRUISITION DU DESSIER D'APPEL D'FFRES

Le Dossier d'Appel d'Dffres peut etre consulté gratuitement, des publication du présent Avis d'Appel d Dffres. sur la plateforme
COLEPS aux adresses http://www.marchespublics.cm et http://www.publiccontracts.cm, sur fe site internet de ['Agence de
Regulation des Marches Publics (ARMP) (www.armp.cr), ou, aux hieures ouvrables, aupres du Service des Marchés Publics du
Ministere du Travail et de la Sécurité Sociale (MINTSS). sis & la porte o® I, téléphone : 222 22 38 74

Le Dossier d'Appel d'Offres peut étre acquis auprés du Service des Marchés Publics du MINTSS, des publication du présent Avis,
contre présentation d'une quittance de versement au Trésor Public d'une somme non remboursable de cinguante mille (a0 0o0)
francs CFA, représentant les frais d'acquisition du dossier.

La quittance de versement devra préciser le nom du soumissionnaice, ['objet de I'Appel d Offres ainsi que le uméro de ['‘Avis d'Appel
d'Dffres. Une copie de cette guittance est déposée aupres du Service des Marchés Publics du MINTSS lors du retrait du dossier.
Dans le cadre de la procedure dématerialisée, le Dossier d'Appe! d'Offres peut également &tre abtenu conformément aux modalités
prévues sur la plateforme COLEPS. Le soumissionnaire est tenu de se conformer aux prescriptions relatives & 'acquisition électro-
nique du dossier et & la justification du paiement des frais d'acquisition, telles que déf'njg;s;ﬁéfﬂ%ft’a@ﬁmggtatiun en vigueur et
précisées dans le Reglement Particulier de ['Appel d Offres (RPAD). %i;\@‘ﬁ :‘*‘%‘“ Y

Aucune réclamation relative 2 la méconnaissance du contenu du Dossier d'Appel d Y

offres.
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Chague offre. rédigee en frangais ou en anglais, est transmise exclusivement par voie glectronique. au moyen de la plateforme
COLEPS, conformément aux dispositions de la réglementation en vigueur et aux modalités précisées dans le Reglement Particulier
de [Appel d'Offres (RPAQ).
Les offres doivent étre transmises au plus tard e @ f NOV 2006 a 13 heures précises {heure locale). Aucune offre ne
pourra étre regue. enregistrée oy acceptée apres la date et ['heure limites de dépat fixges ci-dessus.
Il appartient au soumissionnaire de s'zssurer que son offre est correctement préparée, signe. transmise et effectivement regue
sur la platefarme COLEPS avant |'expiration du défai prescrit.
Les risques liés & une transmission tardive, incompléte ou défaillante incombent exclusivement au scumissionnaire.

|'offre électronique devra porter la mentian suivante :




« Avis d'Appel d'ffres National Ouvert en procédure durgence n® /AOND/MINTSS/CIPM/2026 du
pour I'étude de faisabilité du projet « une commune une mutuelle . A n'ouvrir qu'en séance de dé-

pouillement»,

Les modalités de dépot. de signature electronique. de chiffrement, de modification, de remplacement ou de retrait eventuel des
offres avant la date limite de dépst sont celles prévues par la piatefarme COLEPS et détaillées dans le Reglement Particulier de
'Appel d'Offres (RPAD). :

RECEVABILITE DES PLIS

Sous peine de rejet, les pizces constituant le dossier administratif doivent étre praduites conformement aux exigences du présent
Dussier d'Appel d Dffres et aux dispositions du Reglement Particulier ded'Appel d'ffres (RPAQ). Flles sont établies en originaux au
en copies certifiges conformes par le service smetteur ou par I'autorité administrative compétente, lorsqu'une telle certification
est requise par la réglementation en vigueur.

Les pieces administratives doivent tre datées de moins de trois (03) mois 2 la date limite de dépat des offres ou avoir été
etablies postérieurement a la date de signature de |'Avis d’Appel d'0ffres.

Toute offre ne compartant pas 'ensemble des pibces exigées ou contenant des pigces non conformes aux prescriptions du présent
Dossier d'Appel dffres est susceptible d'étre déclarée irrecevable, sous réserve des dispositions réglementaires relatives a la
réqularisation des pieces administratives, lorsque celle-ci est avtarisée.

£n particulier, 'absence de la caution de soumission, sa nan-confarmité aux prescriptions du présent Dossier d'Appe! d'Dffres, son
etablissement par un organisme nan hahilité ou son insuffisance de montant entraine le rejet pur et simple de ['affre, conformément
& la réglementation en vigueur. :

Les documents transmis par vaie Electronique doivent etre fisibles, compiets et conformes aux exigences de la plateforme COLEPS,
Le soumissiannaire demeure seul responsable de |z qualite, de 'authenticité et de l'intégrité des documents qu'il transmet.

OUVERTURE DES PLIS

%uver%m deﬁnﬂis contenant les pikces administratives. les offres techniques et les offres financigres aura lisu le
i : & 14 heures précises, par la Commission Interne de Passation des Marchés (CIPM) du Ministere du Travail
et de la Sécurité Sociale, dans la salle de canférences dudit Ministere, porte n° 117,

Cette séance d'nuverture des plis est publique. Les soumissionnaires ou leurs représentants dament mandatés, et munis d'un mandat
regulier, peuvent y assister.

Canformément 2 [a réglementation en vigueur, la Commission procéde 2 ['ouverture des offres en une ou plusieurs étapes, selon les
dispositions du present Dossier d'Appel d'Offres et du Reglement Particulier de I'Appel d'Offres (RPAD).

A cette occasion, les nams des saumissionnaires, les mantants des offres et les principales pidces administratives sont rendus
publics.

La Commission se réserve le droit de demander., le cas échéant, toute pigce complémentaire ou toute régularisation des dacuments
administratifs. dans un délai de quarante-huit (48) heures a compter de la séance d'ouverture, conformément & a régle-
mentation en vigueur. B

A 'expiration de ce délai, toute offre non confor
cevable,

14, CRITERES D'EVALUATION
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Toute offre sera déclarée irrecevable ou liminge ﬁms-fss casisuivants
o Absence ou non-conformité de la caution de soumission -
o  Absence ou nen-conformité d'une pigce du dossier administratif non régularisge dans le délai imparti ;
»  Fausse déciaration, pizce falsifiée ou substitution de dacument :
«  Absence de la déclaration sur I'honneur de non-abanden de marché au cours des trois {03) dernigres annees ;
o  Absence de Ia capacité financizre de 30% du montant toute taxe comprise du marché ;
o Note technique inférieure au seuil minimal requis de soixante-dix pour cent (70 %) des points
o Absence d'un chef de mission prapasé ou non-conformité de san profil aux exigences du DAD ;
«  Non-respect des spécifications essentielles des Termes de Référence (TDR) :
o  Non-respect des conditions de soumission &lectronigue prévues par la plateforme COLEPS,

10




14.2 Critéres essentiels

Les offres technigues seront évaluées sur |a base des criteres essentiels ci-aprés :
o Compréhension des Termes de Reférence et méthodologie proposée :
« Expérience du cabinet dans les études similaires ;
o [ualifications et expérience du personne! clé proposé ;
« Organisation et plan de travail proposé pour la réalisation de la mission ;
« Moyens logistigues et matériels mabilisés pour 'exécution de |a prestation :
« Planning d'exécution et respect des délais ; '
« Reférences du cabingt dans les domaines similaires.

Chague critére est noté conformément & la grille d'évaluation contenue dans le Reglement Particulier de'I"'Ap'péi:dn'j]._f‘fnesf(‘RPA[i).
14.3 Evaluation financizre

Seules les offres ayant obtenu la nate technigue minimale requise serant ouvertes pour 'évaluation financiére.

|'gvaluation financigre consistera en la vérification et a correction éventuelle des erreurs arithmétigues, puis & 2 comparaisan des
offres financiéres corrigées. L'offre la mains-disante, jugée conforme, sera retenue sous réserve de la vérification de sa conformité
technique.

t4.4 Méthode de sélection

Le marche sera attribué au soumissionnaire ayant obtenu la meilleure note globale, résultant de la combinaison de |a note technique
et de |a note financiere, conformément a la méthode de sélection définie dans e RPAT.

ATTRIBUTION

| a Lettre-commande sera atiribuée au soumissionnaire dont I'offre aura été reconnue conforme pour 'essentiel aux prescriptions
du Dossier d'Appel d'Offres. ayant satisfait aux critéres de qualification techniques et financieres requis, et ayant été évaluge la
mains-disante, aprés correction des éventuelles erreurs arithmétiques et prise en compte, le cas échéant, des rabais proposés.

L'attribution est subordannée 2 la vérification de la capacité du soumissionnaire retenu & exécuter de manigre satisfaisante les
prestations abjet du présent Appel d'Offres, notamment au regard de ses références. de ses ressources humaines et matérielles.
ainsi que de sa situation administrative et fiscale.

I'Autarité Contractante se réserve le droit de ne pas attribuer la Lettre-commande si aucune offre ne satisfait aux critéres de
qualification ou si les offres regues sont jugées non conformes. inacceptables, anormalement basses ou excessivement elevées au
regard de l'envelappe prévisionnelle disponible.

Elle peut également, conformément & la réglementation en vigueur, déclarer la procédure infructueuse ou la suspendre & tout mo-
ment pour des motifs d'intérét public doment justifiés, sans que les soumissionnaires puissent prétendre 3 une quelcongue indem-
nisation ou compensatian.

DUREE DE VALIDITE DES OFFRES

Les soumissionnaires restent engagés par leurs offres pendant une durge de trente (30) jours a compter de la date limite de dépot
des offres fixée dans le présent Dossier d'Appel dCffres.

Pendant cette période, les soumissionnaires ne peuvent ni modifier ni retirer leur offre, sous peine des sanctions prévues par la
réglementation en vigueur.

Dette durée de validité peut étre exceptionnellement proragée a la demande de I'Autorité Cantractante, Dans ce cas, les soumis-
sionnaires sant invités 3 confirmer par &crit le maintien de leurs offres pour la période supplementaire sollicitée.

Le refus de prorogation par un soumissionnaire n'entraine ni pénalité ni perte de sa caution de soumission.

{7. RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Des renseignements complémentaires relatifs au présent Oossier d'Appel d'Dffres peuvent étre obtenus, aux heures nuvrables,
auprés du Service des Marches Publics du Ministere du Travail et de fa Sécurite Sociale (MINTSS), porte n° 111, téléphone : 222 22
38 74,

Ces renseignements doivent etre demandés suffisamment 2 l'avance afin de permettre Jeur traitement dans les délais compatibles
avec la date fimite de dépot des offres. Aucune information orale non canfirmée par écrit ne pourra étre apposée & ['Autarité Lan-

tractante.
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Les clarifications apportées aux soumissionnaires, [e cas chéant, seront communiquées 2 I'znsemble des candidats ayant retiré le
Dossier d'Appel d'Offres, conformément au principe d'égalité de aitement,

18. DENONCIATION, CORRUPTION ET MAUVAISES PRATIQLES

Tout soumissionnaire, prestataire ou toute personne impliquée dans Iz procédure est tenu de signaler sans délai toute pratique
suspecte ou irregulizre dont il aurait connaissance.

A cet effet, les dénonciations peuvent etre adressées aux structures compétentes ci-aprés :

La Commission Nationale Anti-Corruption (CONAC), au numéra vert I5{7 ;

L'Autorité chargée des Marches Publics (MINMAP). par SMS au appel aux numeros (+237) 673 20 57 25 et (+237) 699 37 07
48

L'Agence de Régulation des Marches Publics (ARMP), conformeément aux procédures en viguewr.

Toute dénonciation est traitée dans le strict respect de la confidentialité des informations regues et des dispositions réglementaires
applicables. sans préjudice des pourstites administratives, disciplinaires ou judicizires prévues par ia législation en vigueur,

3. DISPOSITIONS FINALES

Toutes les dispasitions non expressément précisées dans le présent Dossier d'Appel d'0ffres sont régies par les textes [égislatifs
et réglementaires en vigueur en matiére de marchés publics, ainsi que par les dispositions du Reglement Particulier de 'Appel
d'Dffres (RPAD).

En cas de contradiction entre les différentes pigces du Dossier d'Appel dffres, les stipulations du RPAD prévalent sur celles des
autres documents, sauf indication contraire expressément mentionnée,

Toute difficulte dinterprétation des clauses du présent Dossier d'Appel d'Dffres est résolue conformément aux principes générauy
du droit des marchés publics et. le cas échéant, par I'Autorité Contractante, sans préjudice des voies de recours prévues par la
réglementation en vigueur.

{' IR A
Yamnde.le 17 L[CT 2008

Le Ministre du Travail et de la Sécurité Sociale

Copies:

MINMAP ;
ARMP {paur publication et archivage) ; .
Maitre d'Ouvrage ou MOD concerné le cas Echéant
- Président CPM concerné :
- Présidents de CCCM, |2 cas échéant ;
Mfichage chrono.
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NOTICE OF INVITATION TO TENDER

Open National Invitation to Tender under emergency prucedu& @u..g..Q...Q...S/DNIT/M!NTSS/ITB/?I]ZE
0fiE 2 OCT 2006 far the feasibility study of the "One Municipality, One Mutual Health Fund” Project,
SUBJECT OF THE INVITATION TO TENDER
Social protection constitutes one of the pillars of the national econamic and social development policy. In this
respect, the Government of Cameroon, through the National Development Strategy 2020-2030 (NDS30),
makes the extension of social protection coverage a priority area aimed at ensuring better protection of po-
pulations against social risks and promating decent work.
The purpose of this {nvitation to Tender is to recruit a qualified consultancy firm or consortium of cansul-
tancy firms to carry out the feasibility study of the “One Municipality, One Mutual Health Fund” Project. This
study aims to assess the institutional, legal, technical, organisational, social, financial and econamic feasibi-
lity of implementing the project throughaut the national territary. It shall make it possible to assess the con-
ditions for the establishment, operation and sustainability of municipal mutual health funds, taking into ac-
count the socio-economic, demographic and territorial specificities of decentralised local authorities,
More specifically, the selected service provider shall be responsible, inter alia, for:
= Carrying out a diagnosis of the existing situation in terms of mutual health insurance, sacial protection and
health financing at national and Iocal levels:
= Analysing the legal, institutional and requlatory framework applicable to social mutual health funds and
identifying any adjustments required for the implementation of the project:
* Assessing potential demand and the needs of target populations, taking into account territorial disparities
and socio-professional categories;
* Froposing an organisational, institutional and governance model for municipal mutual health funds,
specifying the roles and responsibilities of the various stakehalders concerned, particularly the State,
Decentralised Local Authorities. civil society organisations, technical and financial partners and beneficia-
ries:
* Developing an economic and financial model to ensure the viability and sustainability of the mutual health
funds, including resource mobilisation, risk management and financing pooling mechanisms;
= Analysing the risks likely to affect the implementation of the praject and proposing appropriate mitigation
MEASUrES;
= Defining a monitoring and evaluation mechanism with performance and result indicators;
* Developing a project implementation plan comprising the various implementation phases, activity schedule,
human, material and financial resource requirements, as well as arrangements for progressive deployment
at national level;
* Formulating strategic recommendations for the effective implementation of the project.
At the end of its assignment, the service provider shall produce a teasibility report accompanied by an ope-
ratinnal implementation plan, a logical framewgrk a-provisional budget, a governance mechanism and 2 fi-

. , . 0N T hER 0 R . . .
nancing plan enabling the Project [Iwnar,}g:hva/ﬂe*afi j[“he--te\c{bnllpal elements reguired for decision-making and

arystar e mplementation of the project.
1o 2ig Ampementat

the mabilisation of the financing necesss :
{35“(‘. % =
B E

SCOPE OF SERVICES Lo

DY
it

The services covered by this [nvitation tn\Ténd’%\rcun Et/‘in.-t:’érrying nut a comprehensive feasibility study of
the “One Municipality, One Mutual Health Fund” Project aimed at assessing its relevance, viability and the
conditions for its implementation at national evel,

In this respect, the selected service provider shall carry out, inter alia, the following services:
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2.1. Preparatory phase

* [Irganise a kick-off meeting with the Project Owner:;

« Prepare the methodological note and detailed work plan;

= |dentify stakeholders and prepare a consultation plan.

2.2, Diagnosis of the existing situation

The service pravider shall carry out:

= An analysis of the national social protection system, particularly mechanisms for ponling social and health
risks;

= An assessment of existing social mutual health funds, thew operation, performance and difficulties encoun-

tered:

= An analysis of similar initiatives implemented at national, sub-regional and international levels in order to

draw relevant gond practices and lessons;

= |dentification of the needs of populations, decentralised lncal authorities and other stakeholders concer-

ned.

2.3. Feasibility analysis

The service provider shall carry out an in-depth analysis covering, inter alia:

= The institutional and organisationa! feasibility of the project:

= The legal and requlatary feasibility, including identification of any necessary adaptations to the regulatory

framewark;

= The technical and operational feasibility;

= The economic and financial feasibility, including the assessment of investment and operatingiEustsias weII

as sustainable financing mechanisms; /w,ﬂ\

« The sacial feasibility, particularly the acceptahility of the project by papulations and&takehn!dar >

2.4, Development of the implementation model {3

The service pravider shall propose: 2%

= A governance madel for municipal mutual health funds:

= Arrangements for the organisation, management and aperation of the mutual health funds _

= The roles and responsibilities of public administrations, decentralised |ocal authorities, technical and fi-

nancial partners. civil saciety organisations and beneficiaries:

» Mechanisms for membership, management of contributions, risk coverage, internal contral and auditing.

2.5. Financial and economic analysis

The service provider shall, in particular;

= evelop an economic mode! ensuring the financial viability of the mutual health funds;

» Propose various financing scenarios for the project;

= Assess the budgetary implications for the State, decentralised lacal authorities and nther partners;

= [arry out a cost-benefit analysis of the project.

2.B. Risk analysis

This phase shall consist in:

= |dentifying institutional, financial, legal, sccial, technical and operational risks likely to jeopardise the im-

plementation of the project;

» Proposing mitigation measures and a risk management plan.

2.7. Development of the implementation plan

The service provider shall develop an operational plan comprising, inter alia:

= The various phases of project deployment;

= The implementation schedule;

» The human, material and financial resources required;
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» The performance indicators and monitoring and evaluation mechanism;

» Arrangements for ensuring the sustainability of the project.

2.8. Presentation and validation

The service provider shall ensure:

» The presentation of the provisional results to stakeholders;

» The incorporation of comments made during the validation workshop;

* The production and submission of the final feasibility report, together with its technical annexes, imple-
mentation roadmap and any document useful for decision-making by the Project Dwner.

The services shall be performed in accordance with best professianal practizes and the professional stan-
dards applicable to feasibility studies.

LOTS/ALLETMENT

This Invitation to Tender consists of a single ot covering the implementation of the feasibility study of the
“One Municipality, One Mutual Health Fund” Project. Due to the integrated nature of the assignment and the
interdependence of the various components of the study, the services are neither divided into lots nar into
phases.

Lonsequently, tenderers are required to submit an offer covering all the services provided for in this Tender
File.

Any partial offer or offer covering only part of the services shall be declared non-compliant and rejected.

ESTIMATED COST

The estimated cost of the services, established following the preliminary studies, is set at CFAF 21,250,000
(twenty-one million two hundred and fifty thousand CFA francs), inclusive of all taxes (VAT inclusive),

ESTIMATED EXECUTION PERIOD

The estimated execution periad for the services is sixty (B0) calendar days, as from the date of notification
of the Service I]rder prescribing the eummeneement nf the services

PARTICIPATION AND DRIGIN L\eﬁ- \

& "";\ g
Participation in this Invitation to Tender is epen;'_'*-‘u er equal conditions, to consultancy firms, consulting
firms, advisary firms or consortivms of firms: duly ‘established and operating in accordance with the fegisla-
tion in force, with praven expertise in carrying out feasibility studies, strategic studies or technical assis-
tance assignments in the fields of social protection, mutual health insurance, health, local development, pu-
blic governance or any other related field,
Tenderers may submit their applications individually or in the form of a consortium, in accordance with the
provisions of the Public Contracts Code. In the case of a consortium, the latter shalf designate an authorised
representative empowered to represent alf its members throughout the procurement procedure and, where
applicable, during the perfarmance of the contract.
The following natural or legal persons may not participate in this {nvitation to Tender:
» Those subject to a measure of exclusion or suspensian from public procurement pursuant to the regula-
tions in force;
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= Thuse undergoing judicial liquidation or cessation of activities. except where expressly authorised by the
applicable legislation; |

» Those in a situation of conflict of interest likely to campromise the impartiality and transparency of the
procedure; |

= Those not meeting the administrative, technical, financial or professional qualification requirements set
put in this Tender File.

The services cavered by this Invitation to Tender shall be carried nut using supplies. equipment, software,
methods and expertise originating from eligible countries in accordance with the provisions of the Public
Contracts Code, without prejudice to restrictions that may arise from financing agreements or the State's
international commitments.

The experts proposed by tenderers shall demonstrate the academic qualifications. professional experience
and skills required for the perfarmance of the assignment. in accordance with the requirements set out in
the Terms of Reference and the tender evaluation criteria.

FINANGING

The services covered by this Invitation to Tender shall be financed fram the Operating Budget of the Ministry
of Labour and Social Security, for the 2026 financial year, under budget charge line: B0 41 420 | 32000002
{070 361309. |

SUBMISSION METHOD

Submission of tenders under this lnvitation to Tender shall be carried out exclusively by electronic means, in
aceordance with the provisions of the regulations in force relating to the digitalisation of public procurement
procedures.

Ta this end. tenderers shall prepare, sign and transmit their tenders through the electronic platform dedi-
cated to public procurement, in compliance with the prescribed technical requirements and deadlines.

The procedures for compiling the files, electronic signing. transmission. submission, modification and pas-
sible withdrawal of tenders, as well as the conditions for the admissibility of electronic tenders, are defined
in the Special Regulations of the Invitation to Tender (SRIT). /%/@éfi ““*\k
Any tender transmitted by any other means or submitted outside the cunditiuns,.;@ﬁﬁyﬁﬁﬂ for in tfi§ Tender
File shall be declared inadmissible. fa &f’ \}E";-‘;

¢

.1:
=

3

BID SECURITY

Under pain of rejection of its tender, each tenderer shall attach to its administrative documents a'bid secu-
rity amounting to four hundred and twenty-five thousand end twenty (425,020) GFA francs.
The bid security shall be established in accordance with the model appearing in this Tender File, by a first-
class bank or a financial institution approved by the Minister in charge of Finance and authorised to issue
securities in connection with public contracts. The list of authorised institutions is annexed to this Tender
File {Document Na. 14).
The bid security is intended to guarantee the maintenance of the tender throughout its validity period and
compliance, by the successful tenderer, with its commitments until the establishment of the performance
security, where applicable.
The validity periad of the bid security shall be thirty (30) days beyand the valicity period of the tenders.
The bid securities of unsuccessful tenderers shall be returned to them under the canditions provided for by
the regulations in force. That of the successful tenderer shall be released after the establishment, where
applicable, of the performance security and nofification of the contract.
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CONSLLTATION AND ACQUISITION OF THE TENDER FiLE

The Tender File may be consulted free of charge, as from publication of this Notice of Invitation to Tender, on
the COLEPS platform at the addresses http://www.marchespublics.cm and http://www publiccontracts.cm,
on the website of the Public Gontracts Regulatory Agency (ARMP) (www.armp.cm), or, during warking hours,
at the Public Contracts Service of the Ministry of Labour and Social Security (MINTSS), lacated at door Na. 1,
telephone: 227 27 38 74.

The Tender File may be obtained from the Public Contracts Service of MINTSS, as fram publication of this No-
tice, upon presentation of a receipt for payment into the Public Treasury of a non-refundable sum of fifty
thousand (a0).000) CFA francs, representing the cost of acquiring the file.

The payment receipt shall indicate the name of the tenderer. the subject of the Invitation to Tender and the
number of the Natice of Invitation ta Tender. A copy of this receipt shall be depasited with the Public Can-
tracts Service of MINTSS when collecting the file.

Within the framework of the digitalised procedure, the Tender File may also be obtained in accordance with
the pracedures provided for on the COLEPS platform. The tenderer shall comply with the requirements rela-
ting to the electronic acquisition of the file and proof of payment of the acquisition fee, as defined by the re-
gulations in force and specified i e Speclal Regulations of the Invitation to Tender (SRIT).

No claim relating fo fallu’%. to Acqlaint nnaself with the contents of the Tender File shall be admissible after
submission of the tenders :

SLBMISSION 0OF TENUERS i

Each tender, drawn up ln\French or English?shall be transmitted exclusively by electronic means, through the
COLEPS platform, in sccordance with the provisions of the regulations in force and the procedures specified
in the Special Regulations of the Invitation to Tender (SRIT).

Tenders must be transmitted no later than i@ & NOV 2098 at precisely .00 p.m. (local time). No tender
may be received, registered or accepted after the above deadline.

It is the respansibility of the tenderer to ensure that its tender is properly prepared, signed, transmitted and
effectively received on the COLEPS platform before expiry of the prescribed deadline. |

Any risks associated with late, incomplete or defective transmissian shall be barne exclusively by the tende-
Per.

The electronic tender shall bear the following wording:

“[ipen Nationa! Invitation to Tender under emergency procedure N0 000 Jonm/mntss/Te /2028
of &2 ACT amg for the feasibility study of the "One Municipality, One Mutual Health Fund” Praject. To
be opened anly during the bid-opening session.”

The procedures for submission, electronic signature, encryption, modification, replacement or possible wi-
thdrawal of tenders before the submission deadline shall be those provided for by the COLEPS platform and
detailed in the Special Regulations of the Invitation to Tender (SRIT).

ADMISSIBILITY OF BIDS

Under pain of rejection, the documents canstituting the administrative file shall be produced in accordance
with the requirements of this Tender File and the provisions of the Special Regulations of the Invitation to
Tender (SRIT). They shalf be submitted in originals or certified true copies issued by the issuing service or by
the competent administrative authority, where such certification is required by the requlations in force.
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Administrative documents must be dated less than three (03) manths prior to the tender submission dea-
dline or have been issued after the date of signature of the Notice of {nvitation to Tender.

Any tender not containing all the required documents or containing documents that do not comply with the
requirements of this Tender File may he declared inadmissible, subject to the regulatory provisions relating
to the reqularisation of administrative documents, where such reqularisation is authorised

In particular, the absence of the bid security, its non-compliance with the requirements of this Tender File,
its issuance by an unauthorised institution or an insufficient amount shall result in the outright rejection of
the tender, in accordance with the regulations in force.

Documents transmitted electronically must be legible, complete and compliant with the requirements of the
COLEPS platform. The tenderer shall remain solely responstble for the quality. authenticity and integrity of
the documents transmitted.

BPENING OF BIDS

The opening of bids containing the administrative documents, technical tenders and financial tenders shall
take place on _© § NOV 708 precisely 200 p.m., by the Internal Tenders Board (I7B) of the Ministry
of Labaur and Sucial Security, in the conference room of the said Ministry, door No. 7.

This bid-opening session shall be public. Tenderers or their duly authorised representatives, bearing a valid
mandate, may attend.

In accordance with the regulations in force, the Board shall open the tenders in one or several stages, de-
pending an the provisions of this Tender File and the Special Regulations of the Invitation to Tender (SRIT).
[In this cceasion, the names of the tenderers, the amounts of the tenders and the main administrative docu-
ments shall be made public.

The Board reserves the right to request, where applicable, any additional document or any regularisation of
administrative documents within forty-eight (48) hours from the bid-opening session, in accordance with the
regulations in force.

Ipon expiry of this period, any tender that is non-compliant, incomplete or has
the required conditions shall be declared inadmissible.

4. EVALUATION CRITERIA

4.1 Eliminatory criteria
Any tender shall be declared inadmissible or eliminated in the following cases:

= Absence or non-compliance of the bid security;

= Absence or non-compliance of an administrative document not reqularised within the prescribed period;
= False declaration. forged document or substitution of document;

= Absence of the swarn statement of non-abandonment of a contract during the last three (3) years:

» Absence of financial capacity amounting to 30% of the total tax-inclusive amount of the contract;

= Technical score below the minimum threshold of seventy percent (70%) of the paints:

= Absence of a proposed Team Leader or non-compliance of his/her profile with the requirements of the
Tender File:

* Failure to comply with the essential specifications of the Terms of Reference (TOR);

« Failure to comply with the electronic submissian conditions provided for by the COLEPS platfarm.

14,2 Essential criteria

Technical tenders shall be evaluated on the basis of the following essential criteria:

» {Inderstanding of the Terms of Reference and proposed methodology:

» Experience of the firm in similar studies;
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= (luglifications and experience of the proposed key personnel;

» Organisation and work plan proposed for the implementation of the assignment;

= | ogistical and material resources mobilised for the performance of the services:

* |mplementation schedule and compliance with deadlines;

» References of the firm in similar fields,

tach criterion shall be scored in accordance with the evaluation grid contained in the Special Regulations of
the |nvitation to Tender (SRIT).

14.3 Financial evaluation

fnly tenders having obtained the required minimum technieal score shall be opened for financial evaluation.
The financial evaluation shall consist of checking and, where necessary, correcting arithmetic errors, fol-
lowed by comparison of the corrected financial tendars. The lowest evaluated compliant tender shall be re-
tained, subject to verification of its technical compliance.

14.4 Selection method

The contract shall be awarded to the tenderer having obtained the best overall scare, resulting from the
combination of the technical score and the financial score. in accordance with the selection method defined

in the SRIT,
AWARD

The Letter-Order shall be awarded to the tenderer whase tender has been found to be substantially com-
pliant with the requirements of the Tender File, has met the required technical and financial qualification cri-
teria, and has been evaluated as the lowest-priced tendar, after correction of any arithmetic errors and te-
king into account, where applicable, the discounts offered.

The award shall be subject to verification of the ability of the selected tenderer to satisfactorily perform the
services covered by this Invitation to Tender, particularly with regard to its references, human and material
resources, as well as its administrative and tax status.

The Contracting Autharity reserves the right not to award the Letter-Order if no tender meets the qualifica-
tion criteria or if the tenders received are deemed non-compliant, unacceptable, abnormally low or excessi-
vely tigh in relatiun to the available Estimated hudget

any time fur duly justified puhllc—ﬁnterest
or indemnity.

VALIDITY PERIOD DF TENDERS

Tenderers shall remain hDJﬂdh)’ Ihew tendars.~_ur-é/ perind of thirty (30) days from the tender submissian
deadline set out in this Tender File:

During this period, tenderers may neither modify nor withdraw their tenders, under pain of the sanctions
provided for by the requlations in force.

This validity period may exceptionally be extended at the request af the Cantracting Autharity. In such a case,
tenderers shall be invited to confirm in writing the maintenance of their tenders for the additional period re-

quested.
Refusal by a tenderer ta extend the validity period shall entail neither a penalty nor forfeiture of its bid secu-

rity.

i7. ADDITIONAL INFORMATION

19




Additional infarmation relating ta this Tender File may be obtained, during warking hours, from the Public
Contracts Service of the Ministry of Labour and Sacial Security (MINTSS), door No. I1l, telephone: 272 27 &8
74,

Such infarmation must be requested sufficiently in advance to allow for its processing within a timeframe
compatible with the tender submission deadling, No oral information not confirmed in writing may be invoked
against the Cantracting Authority.

Any clarifications provided to tenderers, where applicable, shall be communicated to all candidates who have
collected the Tender File. in accordance with the principle of equal treatment.

8. REPORTING, CORRUPTION AND MALFRACTICES

Every tenderer, service provider or persan invelved in the procedure shall report without delay any suspi-
cious or irregular practice of which he/she becomes aware.

Fur this purpose, reparts may be addressed to the following competent badies:

The National Anti-Carruption Commission (CONAC), on the toll-free number [af7;

The Autharity in charge of Public Contracts (MINMAP), by SMS or call to the numbers (+237) 673 20 57 23
and (+237) 639 37 (17 48;

The Public Contracts Regulatory Agency (ARMP), in accordance with the procedures in force.

Any report shall be handled in strict compliance with the confidentiality of the information received and the
applicable regulatory provisions, without prejudice to the administrative, disciplinary or judicial proceedings
provided for by the legislation in force.

{3. FINAL PROVISIONS

Al provisions nat expressly specified in this Tender File shall be governed by the legislative and regulatary
texts in force relating to public contracts. as well as by the provisions of the Special Regulations of the [nvi-
tation to Tender {SRIT).

In the event of any contradiction between the various documents constituting the Tender File, the provisions
of the SRIT shall prevail aver those of the other documents, unless otherwise expressly stated

Any difficulty in interpreting the clauses of this Tender File shall be resoived in accordance with the general
principles of public procurement law and, where applicable, by the Contracting Authority, withaut prejudice
to the remedies provided for by the regulations in force.

&
Yaoundé.on 19 gy 2026

The Minister of Labour and Social Security

Capies:

- MINMAP

- ARMP (for publication and archiving) it

- Project Owner or DP0 concerned, as appropriate; ™= -
Chairperson of the Tenders Board concerned: -

- Chairpersons of the CCCB, where necessary;

- Notice Board/File.

Grégoire OWONA
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PIECE N°2. REGLEMENT GENERAL DE L'APPEL
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L. Le Maitre d'uvrage ou le Maitre d'Cuvrage Délégué sglectionne un Prestatawe parml Ies candidats dont

T g

les noms figurent sur a liste restreinte, conformément 2 la méthode de sélection spécifiée dans T REgiement
Particulier de I'Appel d'ffres (RPAD).

Le nom, le numeéro d'identification et le nombre de lots faisant I'objet de 'appe! d'affres figurent dans le RPAD,
12).  lesCandidats présélectionnés ou relevant de la catégarie (3 préciser) sont invités & soumettre un dossier
administratif, une proposition technigue et une proposition financigre pour la prestation des services nécessaires
a l'exécution de fa mission désignee dans les Termes de Référence. La proposition servira de base aux négociations
du contrat et, 3 terme, au contrat signé avec |e Dandidat retenu,

13).  La mission sera accomplie conformément au calendrier indiqué dans les Termes de Référence et rappelé
dans le RPAD. Lorsque la mission comporte plusieurs phases, ls performance du Prestataire durant une phase
donnée devra donner satisfaction au Mattre d'Ouvrage ou au Mattre d'Duvrage Délégué avant que la phase suivants
ne débute.

14).  les Candidats duivent s'informer des conditions locales et en tenir compte dans I'stablissement de leur
proposition. Pour obtenir des informations de premigre main sur la mission et les conditions locales, i est
recommandé aux Gandidats, avant de soumettre une proposition, d'assister 3 fa conférence préparatoire aux
propositians, sile RPAD en prévoit une. Mais participer 2 ce genre de réunion n'est pas obligatoire. Les candidats
ou leurs représentants daivent contacter les respansables mentionnés dans le RPAD pour organiser une visite ou
obtenir des renseignements complémentaices sur la conférence préparatuire. les Candidats ou leurs
représentants duivent faire en sorte que ces responsables soient avisés de leur visite en temps voulu pour pouvoir
prendre |es dispositions appropriées.

13).  Le Maitre d'Ouvrage ou le Mattre d'Tuvrage Délégué fournit les informations spécifiées dans les Termes
de Référence, aide le Prestataire 3 obtenir les licences et permis nécessaires a la prestation des services. et
fournit en temps opportun les données et rapports afférents aux projets pertinents.

tE).  Veuillez noter que:

i les codts de {'établissement de la propasition et de la négaciation du contrat, y compris de la visite
au Mattre d'Quvrage ou au Maitre d'Duvrage Délégué. ne sant pas considérés comme des codts
directs de ia mission et ne sont donc pas remboursables ; et que

ii. le Maitre d'Duvrage ou le Mattre d'Ouvrage Délégué r'est nullement tenu d'accepter Iune
quelconque des propasitions qui auront &té soumises.

|5.! Les Prestataires fournissent des conseils professionnels abjectifs et impartiaux. En toutes circonstances ils
défendent avant tout les intéréts du Maitre d'Ouvrage ou du Maitre d'luvrage Delégué, sans faire entrer en ligne
de compte [‘éventualité d'une mission ultérieure, et qu'ils évitent scrupuleusement toute passibilité de conflit avec
d'autres activités au avec les intéréts de leur société. les prestataies ne doivent pas &tre engagés pour des
missions qui seralent incompatibles avec leurs obligations présentes ou passées envers d'autres Matres
d'Duvrages ou Mattres d'Cuvrages Dalégués, ou qui risqueraient de les mettre dans limpossibilité d'exécuter leur
tache au mieux des intéréts du Mattre d'Quvrage ou du Mattre d'Duvrage Délégue.

|6.Z Sans préjudice du caractére général de cette régle, les Prestataires ne sont pas engagés dans les
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circonstances stipulées ci-apres :

2. Aucune entreprise engagée par le Maitre d'Duvrage ou le Maitre d'Duvrage Délégué pour fournir des bigns
ou réaliser des prestations pour un projet, ni aucune entreprise qui lui est affiliée, n'est admise a fournir
des services de conseil pour le méme projet. De la méme manigre. aucun bureau d'études engagé pour
faurnir des services de conseil en vue de fa préparation ou de I'exécution d'un prajet, ni aucune entreprise
qui lui est affilige, n'est admis ultérieurement & fournir des biens, réaliser des prestations, ou assurer des
services liés & sa mission initiale pour le méme projet (2 moins qu'il ne s'agisse d'une continuation de cette
mission);

b Ni les prestataires. ni aucune des entreprises qui leur sont affiliées ne peuvent étre engagés pour une
mission qui, par sa nature, risque de s'avérer incompatible avec une autre de leurs missions.

{£.3 Camme indiqué 2 |'alinéa (a) de la clause ci-dessus, des Prestataires peuvent étre engages pour assurer des
activités en aval lorsqu'il est essentiel d'assurer une certaine continuité, auguel cas le RPAD doit faire état de
cette possibilité et les critzres utilisés dans fa sélection du prestataire doivent prendre en compte la probabilité
d'une reconduction. |l appartiendra  exclusivement au Maitre d'Ouvrage ou au Mattre d'Tuvrage Délegué de
décider de faire exécuter ou non des activités en aval et, dans 'affirmative, de déterminer quel Prestataire sera
engagé & cette fin,

Article 2 Firancement
L source de financement des Prestations-ohjet du présent appel d'offres est précisée dans le RPAD.

Article 3-Principes &thigues, Fraude et eorruption
3. les agents relevant du service public. les soumissionnaires et les titulaires de la lettre-commande, ainsi que
toute personne intervenant & quelque titre que ce soit dans la chaine de passation, dexécution, de contrdle et de
régulation des lettres-commandes, sont soumis aux dispositions des lois et réglements interdisant les actes de
corruption, les manmuvres fraudulevses, les pratiques colluscires, coercitives ou ohstructives, les conflits
dintéréts, les délits d'initiés et les complicités.
A cet 6gard. les soumissionnaires souscrivent la charte d'intégrité dant le modele est joint en annexe du présent
Dossier d'Appel d'Offres (pigce 10}.
3.7-Le Maitre d Duvrage ou le Mattre d Duvrage Délégué exige des soumissionnaires et de ses cocontractants, quils
respectent les régles d'éthique professionnelle les plus strictes durant la passation et 'exécution de ces lettres-
commandes. En vertu de ce principe. le Mattre d'Duvrage ou le Maitre d'Duvrage Déléqué :
a. Definit aux fins de cettz clause. les expressions ci-dessous de |2 fagan suivante :

i, Est coupable de “corruption” quiconque offre, donne, solficite ou accepte directement oo
indirectemant un quelcongue avantage en vue d'influencer indament 'action d'un agent public au
cours de I'attribution au de 'exécution d'une Lettre-commande ;

ii. Se livre & des “manceuvres frauduleuses” quiconque défarme ou dénature des faits afin d'influencer
['attribution ou 'exécution d'une Lettre-commande ;

iii. “Pratigues collusuires” désignent toute forme d'entente entre deux ou plusieurs soumissiannaires
(que le Mattre d'Duvrage ou le Mattre d'Duveage I6iégué gn ait connaissance ou non) qui s'entendent

dans le but de maintenir artificiellement &S prix-des offres & des niveaux ne correspandant pas &

ceux qui résulteraient du jeu de la nug@ij’qg?nﬁe - 3,
iv. “Pratiques coercitives” désignent faute forme
HE 5y e

ix persannes ou & leurs biens ou de




menaces & [eur encantre de manizre directe ou indirecte afin d'influencer leur action au cours de
Fattribution ou de l'exécution d'une Lettre-commande.

v. « Conflit d'intérét » Un soumissionnaire peut étre jugé comme étant en situation de conflit d'intérét
dans les canditions ci-aprés :

- st associé ou a Bté associé dans le passé. 3 une entreprise (au & une fifiale de cetie
entreprise) qui a fourni des services de consultant pour la canception, la préparation des
spécifications et autres documents utilisés dans |e cadre des [ettres-commandes passées au
titre du présent appel d'offres ; ou

- Présente plus d'une offre dans le cadre du présent appel d'offres. 3 'exception des offres
variantes autorisées selon la clause {7, |e cas échéant ; cependant, ceci ne fait pas obstacle 3
la participation de sous- traitants dans plus d'une offre.

- Le Maitre d'uvrage ou le Maitre d'uvrage Délégues pnssede des intéréts financiers dans sa
géographie du capital de nature nnmprumettr{ﬂga transﬁarenc ”djas prucedures de passation
des marches publics ; ; o\ :;_

vi. La complicité s'entend de : .. 2%
- Lum:ssmn ou la négligence d'effectuer |es»cu

vii. Se livre 3 des « pratiques obstructives » quiconque commet des actes vint a la destruction, & [a
falsification, I'altératian ou la dissimulation des preuves sur lesquelles se fande enquéte ou toutes
fausses déclarations faites aux enquéteurs ou bien toute menaces. harcélement au intimidation 2
I'encentre d'une personne aux fins de 'empécher de révéler des informations relatives & une enquéte.
ou bien de poursuivre celle-ci.

b. toute proposition d'attribution est rejetée s'il est prowvé que l'attributaire proposé est, directement ou par
Iintermédiaire d'un agent, coupable de corruption, de conflit d'intérét ou s'est liveé & des maneuvres
fraudulevses. des pratiques collusoires, coercitives ou obstructives pour Iattribution de cette lettre-
commande.

3.3- Les candidats cammuniquent les renseignements sur les commissions et primes éventuellement réglées ou
devant &tre réglées 3 des agents en rapport avec la présente propasition, et 'exécution du conirat s'il est
attribué au candidat, comme demandé sur |e formulaire de proposition financigre (lettre de soumission).

34-  les candidats ne doivent pas avair été déclarés exclus de toutes attributions de contrats pour corruption

ou maneuvres frauduleuses.

3.0 L'Autorité chargee des Marchés Publics, peut 3 titre conservataire, prendre une décision d'interdiction de

soumissionner pendant une période n'excédant pas deux (2) ans, & [encontre de tout soumissionnaire ou

cocontractant de 'Administration recannu coupable de trafic d'influence, de conflits d'intéréts, de complicité,
de delit d'initiés, de fraude, de corruption ou de production de documents non authentigues dans |'offre,
sans préjudice des poursuites pénales qui pourraient &tre engagées contre lui.

3.8-  Lorsque le Candidat propose un agent public, dans sa proposition technique, cet agent s'engage 2 fournir

une attestation écrite de son ministére ou employeur attestant du fait qu'il béngficie d'une disponibilité et qu'il est

autorisé & travailler 3 temps complet en dehars de son poste officiel antérievr. e Candidat présentera cet
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engagement au Maitre d'Ouvrage ou au Maitre d'Quvrage Delggué dans le cadre de sa Proposition technique,

37 |'Autarité chargée des Marchés Publics. peut prendre & l'encontre des acteurs publics reconnus coupables
de vinlatian des dispositions du Code des Marchés Publics, une décision d'interdiction d'intervenir dans la passation
et e suivi de 'exécution des Marchés Publics pendant une période n'excédant pas deux (2) ans

Article 4- Candidats admis & concaourir -.
41).  En dehors de I'appet d'offres restreint qui s'adresse & tous les candidats retenus & [ssue de la
procédure de prégualification et/ou ceux retenus dans le cadre de la catégorisation préalablement
indiquée dans 'avis d'appel d'offres et rappelé dans le RPAD, en regle En regle générale. Iappel doffres
s'adresse 3 tous les soumissionnaires, saus réserve quils remplissent les conditions d'éligibilité ci-aprés :
a. Un soumissiannaire (y compris tous les membres d'un groupement d'entreprises et tous les sous-traitants
.du_spumissionnaire) doit étre d'un pays éligible, conformément & la convention de financement le cas
< ; ' Eh&’\"t‘
b n sﬁmlss}nnnawe (y compris tous les membres d'un groupement d'entreprises et tous les sous-traitants
“du suumlssmnnalre) ne doit pas se trouver en situation de conflit d'intérét sous peine de disqualification.

; signnaire peut Btre jugé comme Etant en situation de conflit d'intérét dans les conditions ci-

i

“Aturni des services de consultant pour la conception, la préparation des spécifications et autres
documents vtilisés dans |z cadre des marchés passés au titre du présent appel d'offres ;

ii. Présente plus d'une offre dans le cadre du présent appe! d'offres, a 'exception des offres variantes
autarisées selon la clause {7, le cas échéant ; cependant, ceci ne fait pas obstacle 2 la participation
de sous- traitants dans plus d'une offre.
le Mattre d'Duvrage ou le Mattres d'Ouvrage Délégué participe au capital du soumissionnaire de
nature & compromettre I3 transparence des pracédures de passation des marchés publics ;

iv est affilé 3 un groupe ou entité que le Maitre d'Duvrage ou le Maitre d'Cuvrage Délégué a recruté ou
envisage de recruter pour participer au contréle.

c. Une personne morale de droit public (entreprise publique ou Etablissement Public camerounaise) si elle
démontre qu'elle est {i) juridiquement et financigrement autonome, (i) administrée selan les ragles du
droit commercial ou de |a comptabilité privée et (i) n'est pas sous |a tutelle du Maitre d'Juvrage ou du
Mattre d'Duvrage Délégué sauf autorisation expresse de I'Autorité chargée des marchés publics.

d. Les orqanisations de |a société civile et |es Etablissements publics & condition que les prix proposés
soient concurrentiels, c'est--dire, qu'ils aient &té déterminés(i) en prenant en compte I'ensemble des
codts directs et indirects concourant 2 la formation du prix de la prestation objet du contrat et(ii) qu'ils
n'ont pas bénéficié, dans la détermination de ce prix, des avantages découlant des ressources qui
leurs sont attribuées au titre de leurs missions de service public.

49).  Lappel d'offres est ouvert/ou restreint selon les spécifications du RPAD & tous les candidats qui
remplissent les conditions ci-aprés :

a). ne pas étre en état de liquidation judiciaire au en failiite;

b). ne pas etre frappé de I'une des interdictions ou déchéances prévues par les Inis et réglements en
vigueur, aussi bien au plan national qu'international;

c). souscrire aux déclarations prévues par |es lois et réglements en vigueur.
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43 Pour soumissionner par voie électranique via COLEPS, le candidat ou soumissionnaire doit étre enregistré
sur Jadite plateforme et disposer d'un certificat électronigue valide.

4.4, Si'appel d'nffres est restreint, la consultation s'adresse 4 tous les candidats retenus & [issue de la procédure
de préqualification et/ou a ceux retenus dans le cadre de la catégarisation préalablement indiquée dans ['avis
d'appe! d'offres et rappelée dans |e RPAD. .

Article 5-Documents établissant |a gqualification du Soumissionnaire

51). Les soumissionnaires doivent, comme partie intégrante de leur offre:

a). produire un pouvair habilitant le signataire de la soumission 2 engager le soumissionnaire;

b). Fournir les documents permettant d'établir Ia qualification du soumissionnaire selan la liste prévue au RPAD et
comprenant notamment, toutes les informations (compléter ou metire  jour les informations jointes & leur
demande de préqualification qui ont pu changer, au cas ol les candidats ont fait {'objet d'une préqualification)
qui teur sont demandées dans le RFAD.

Les informations relatives aux paints suivents sont exigées e cas échéant:

. I.a prnduutmn de ' extralt des h:lans certiﬁes faisant ressartic e chlffre d' aff iE:

i, Les marches exécutés ;
iv. [a liste du personnel clé;
vi. La disponibilité du matériel indispensable ; N
vii Le Certificat de catégarisation paur les prestataires de BTP, le cas gchéant. ~% pis
5.2).  les soumissions présentées par deux ou plusieurs entrepreneurs groupés (co-traitanice) doivent
satisfaire aux conditions suivantes :

a). L'offre devra inclure pour chacune des entreprises, tous les renseignements énumérgs  I'Article 4.l i-
dessus. Le RPAD devra préciser les informatians & fournir par e groupement et celles & fournir par chaque
membre du groupement ;

b. U'affee et la Letire-cammande doivent étre signés de fagon & obliger tous les membres du groupement ;

¢. La nature du groupement (conjaint ou solidaire tel que requis dans le RPAD) doit tre précisée et justifiée
par |a production d'une copie de 'accord de groupement en bonng et due forme :

d. Le membre du groupement désigné comme mandataire, représentera ensemble des entreprises vis & vis
du Maitre d'Cuvrage ou du Maitre d'Duvrage Dalégué pour I'exécution de Lettre-commande ;

e. In cas de groupement solidaire, les co-traitants se répartissent les paiements qui sont effectués par le
Maitre d'Quvrage ou le Maitre d'Duvrage Délégué dans un compte unique. En cas de groupement conjoint,
les taches de chaque membre doivent stre précisées et chaque entreprise est payée par le Maitre d'Duvrage
ou le Maitre d'luvrage Délégué dans son prapre compte.

53). les soumissionnaires doivent ggalement présenter des propositions suffisamment détaillées pour
démontrer qu'elles sont canformes aux Termes de Référence et aux délais d'exécution visés dans le RPADL.

B. DOSSIER D'APPEL D'OFFRES
Article B-Contenu du Dossier d'Appel d'Dffres

B.1). Le Dossier d'Appel d'Dffres décrit les prestations faisant 'objet de | Lettre-commande, fixe les procédures
27




de consultation des entreprises et précise les conditions de la Lettre-commande. Hutre le(s) additif(s) publié(s)
conformément & l'article 8 du READ, il comprend aussi les principaux documents énumérés ci-aprés:
- Piece n°0: La lettre d'invitation & soumissionner (en cas d'Appels d'Cffres Restreints);
- Piece n®f: L'Avis d'Appel d'Ofires rédigé en francais et en anglais (AAD);
- Pigce n"Z: Le Reglement Général de I'Appel d'Dfres (RGAQ) ;
- Pigce n"3: Le Reglement Particulier de 'Appel d'0ffres (RPAD):
- Pigce n°4 : Le Cahier des Clauses Administratives Particuligres (CCAP):
- Pigce n°3 : Les Termes de Référence (TOR):
- Piece n°6 : Les Tableaux-Types (Praposition technique);
- Piece n°7: Les Tableaux-Types (Propasition financiére) :
- Piece n°8: Le modzle de |a Lettre-commande ;
- Piece n® 9: Les Modzles ou formulaires types 4 utiliser par les Soumissionnaires nntamment ;
a. te Modele de Déclaration d'intention de soumissionner;
b. e Modgle de cautionnement de soumissian ;
¢, e Modéle de cautionnement définitif ;
. Les Modgles de fiches de présentatian du matériel;

_i“:;é'%Le modele de cadre d'accord de groupement:

Pigce'n®l0: charte d'intégrité;

: '__-.P_i:t‘ahe' 0"l : Engagement social et Enviconnemental ;

<Pigce n” 12 : visa de maturité ou les justificatifs des études préalables a remplir par le mattre d'auvrage ou le maitre

- d'ouvrage déléqué d'Cuvrage Délegué, la disponibilité de financement ou ['inscription budgétaire;

- Pigce n® 13: La fiste des institutions financigres ou organismes agréés par le ministre en charge des finances et
habilitées 3 émetire des cautions dans le cadre des marchés publics. & insérer par le Maitre d'Duvrage ou le Maitre
d'Ouvrage Delegué

6.2). te Soumissicnnaire doit examiner 'ensemble des réglements. formulaires. conditions et spécifications

contenus dans le DAQ. Il |ui appartient de fournir tous les renseignements demandés et de préparer une offre
conforme & tous égards audit dossier.

Article 7-Eclaircissements apportés au dossier d'appel d'offres et recours
71)  Tout soumissionnaire désirant abtenir des éclaircissements sur le Dossier d'Appel d'Cffres peut en
faire |z demande & |'Autorité Contractante par écrit ou par courrier électranique (télécopie ou e-mail)
I'adresse du Maitre d'luvrage au dv Maitre d'Ouvrage Déléqué indiquée dans le RPAD ou via COLEPS. Cependant.
'Autorité Contractante répondra par écrit ou par courrier électranique ou via COLEPS ou sur tout autre moyen
de communication électranigue indiqué dans le DAD a toute demande d'éclaircissement regue au moins
guatorze (14) jours avant |a date {imite de dépdt des offres.
7.2)  lUne copie de la répanse du Maitre d'Duvrage ou du Maitre d'Ouvrage Délégué. indiquant la question
posée mais ne mentionnant pas son auteur, est adressée & tous les soumissionnaires ayant acheté le Dossier
d'Appel d'lffres.
7.3)  Tout soumissionnaire qui s'estime |ésé peut introduire une requéte supres I'Autorité Contractante.
En cas d'appel d'offres restreint, |e recours doit :
) & la phase de pré-qualification, porter sur des demandes de réexamen des conditions de sollicitation,
de pré-qualification ou sur des demandes de réexamen des décisions ou actes pris par le Mattre
d'Duvrage ou le Maitre d'uvrage Délégué lors de la procédure de pré-qualification.
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i Les candidats disposent de cing (05) jours ouvrables avant |2 date de dépat des candidatures
et cing (09) jours ouvrables aprés la publication des résultats de |a pré-gualification pour
introduire leur recours Autorité Conteactante, avec copie & 'Autorité chargée des marchés
publics et a I'organisme chargé de |a régulation des marchés publics.

iii) Ce recours n'est pas suspensif. :

74) Lorsque 'appel d'offres est la procédure retenue, le recours doit Btre adressé. entre la publication de
'Avis d'appel d'affres et {'ouverture des plis :

) & I'Autorité Contractante. avec copie 2 [Autorité chargée des Marchés Publics et & forganisme
chargé de la régulation des marchés publics :

i) 1l doit parvenir 3 I'Autarité Cantractante, au plus tard quatorze (14) jours ouvrables avant la date
d'ouverture des offres ;

i) ['Autorité Contractante, dispose de cing (05) jours ouvrables pour réagir. Le copie de la réaction
est transmise 3 ['Autorité chargée des Marchés Publics et 3 |'urganisrne/ch/amé_da |a régulation des
marchés publics ; < 3

iv) en cas de désaccord entre le requérant et I'Autorité Contractanteserecours st
requérant au Comité chargé de 'examen des recours. ;’;’;’if"?;}/ £ AN

y) ce recours n'est pas suspensif, i '

Article B- Modifications apportées au DAD \”\“\\

81 Le Maitre d'Duvrage ou le Mattre d'Ouvrage Délégué peut, 3 tout moment avaitfaddts im
offres et pour tout motf, que ee soit & son initistive ou consgcutivement & une saising 0'iin
madifier le Dossier d'Appel d'Dffres en publiant un additif.

87)  Tout additif ainsi publié fera partie intégrante du Dossier d'Appel d'Offres canformément aux dispositions
de Uarticle 6 du RBAT et doit &tre communiqué par écrit ou signifié par tout mayen laissant trace écrite 3 tous les
soummissionnaires ayant zcheté e Dossier d'Appel d'Uffres ow via COLEPS ou sur tout autre moyen de
communication élentronigue indiqué par ie Mattre d'Ouvrage dans e DAD

83)  AMin de donner aux soumissioanaires suffisamment de temps pour tenir compte de V'additif dans I
aréparation de leurs offres, le Maitre d'uvrage ou le Maitre d'Duvrage Déléqué pourra reporter, autant que
nécessaire, la date limite de dépat des offres, conformément aux dispositions de Farticle 13 du RGAD.

. PREPARATION DES OFFRES

Article 9-Frais de soumission

le candidat supportera tous les frais afférents & la préparation et & la présentation de son offre. Le Maitre
d'Duvrage ou le Maitre d'Duvrage Délégué n'est en aucun cas responsable de ces frais, ni tenu de Jes régler, quel
que sait le déroulement ou lissue de la procédure d'appel d'offres.

~

AT
\»‘_._..r“f::‘i}‘ .
Gaem e B

miﬁéﬁ?&e dépit des

it soumissionnaire

Article 10-Langue de l'offre

L'offre ainsi que toute correspondance et tout document, échangé entre le Scumissionnaire et le Maitre
d'Ouvrage ou le Maitre d'Duvrage Délégué seront rédigés en frangais ou en anglais. es documents
complémentaires et les imprimés fournis par e soumissionnaire peuvent etre rédigés dans une autre langue &
condition d'gtre aceompagnés d'une traduction précise en frangais ou en anglais fait par un traducteur agree ;
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auquel cas et aux fins d'interprétation de 'offre, | traduction fera fai.

Article {-Documents constituant I'offre
fify  L'offre présentée par le soumissionnaire cumprendra les documents détaillés au RPAD, doment
remplis et regroupés en trois volumes :
a. Volume { : Dossier administratif

Il cnmprend notamment :
& "_Tnus{es documents attestant que e soumissionnaire ;
i asuuscmt les déclarations prévues par les lois et reglements en vigueur:
“§lest acquitté les draits, taxes, impots, cotisations, contributions, redevances ou prélavements
de quelque nature que ce soit;
- /n'est’pas en tat de liquidation judiciaire ou en faillite:
st pas frappé de I'une des interdictions ou d'échéances prévues par les lois et réglements
7R vigueur, aussi bien au plan national quinternational
a7 Le cautionnement de soumission établi conformément aux dispositions de I'article 1 du READ ;

a3 L'scte éerit donnant pouvoir au signataire de 'offre d'engager |3 Soriété conformément aux

dispositions de ['article 5 du RGAD
b. Volume Z : Proposition technigue

Elle comprend notamment :

bites renseignements sur les qualifications
Le RPAD précise la liste des documents & fournir par les soumissionnaires pour justifier les critéres de
qualification mentionnés & 'article G du RGAD, notamment les références de [entreprise, le matériel et fa liste du
personnel,

b.Z Méthodolngie
Le RPAD précise les &léments constitutifs de la propaosition technique des soumissionnaires, notamment : une
note méthodologique portant sur une analyse des prestations et précisant Iorganisation et le programme que le
soumissionnaire compte mettre en place ou en @uvre pour les réaliser (Collecte des dunndes, déploiement des
experts, planning, sous-traitance, e cas échéant, etc.).

b.3. Les preuves d'acceptation des conditions de Lettre-commande
Le soumissionnaire remettra les capies dament paraphées, renseignées et signées des documents & caractires
administratif et technique régissant la Lettre-commande. 3 savoir :

i, Le Cahier des Clauses Administratives Particulizres (CCAP);
ii. Les termes de références (TOR).

b4.Commentaires CCAP et TOR (facultatifs)
(12)  les soumissionnaires formuleront un cammentaire sur les choix techniques du projet et d'éventuelles
propositions.
I13)  Lors de I'établissement de la Proposition technigue, les Candidats sont censés examiner les
documents constituant le présent Dossier de Consultation en détail. Linsuffisance patente des
renseignements fournis peut entratner [e rejet d'une propasition.
(14)  En etablissant la Proposition technique. les Candidats doivent preter particulizrement attention aux
considérations suivantes :
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I. Le Candidat qui estime ne pas posséder toutes les compétences nécessaires & la mission peut se
les procurer en s'associant avec un ou plusieurs Candidat(s) individugl(s) et/ou d'autres Candidats
sous forme de groupement d'entreprises ou de sous-traitance. en tant que de besain. Les Candidats
ne peuvent s'associer avec les autres Candidsts sollicités en vue de cette mission qu'avec
'approbation du Maitre d'Duvrage ou du Maitre d'Duvrage Délégué. comme indiqué dans le RPAL,
Les candidats sont encouragés & rechercher la participation de candidats nationaux en concluant
des actes de coentreprise (actes notariés) avec eux ou en leur sous-traitant une partiz de la mission

ii. Paur les missions reposant sur le temps de travail, |'estimation du temps de travail du personng] est
fournie dans le RPAD. Cependant, la proposition dait se forder sur Iestimation du temps de travail
du personnel qui est faite par |z Candidat ;

iii. Il est souhaitable que le personne! spécialisé proposé soit composé en majorité de salariés
permanents du Candidat ou entretienne avec lui, de fongue date une relation de travail stable ;

iv. Le personnel spécialisé proposé doit posséder au minimum I'expérience indiguée dans le RPAD, qu'i
aura de préférence acquise dans des conditions de travail analogues & celles du pays oi doit se
dérouler la mission ;

v. Il ne peut étre proposé un choix de personnel spécialisé, et | n'est autorisé de soumettre qu'un
curriculum vitae (DY) par poste.

11.5)  les rapports que doivent produire les Gandidats dans le cadre de |a présente mission doivent étre
rédigés dans la {les) langue{s) stipulée(s) dans le RPAD. Il est souhaitable que |e personnel du Candidat ait
une bonne connaissance pratigue des langues frangaise et anglaise ;

1.6}  Lla Proposition technigue fournit les informations suivantes a |'aide des Tableaux joints (Pizes 4) -

i, Ine bréve description du Candidat et un apergu de son expérience récente dans |e cadre de missions
simifaires (Tableau 48). Pour chacune d'entre elies. ce résumé doit notamment indiquer les
caractéristiques du personnel propase, la durée de la mission, le montant du contrat et la part prise
par le candidat ;

ii. Toutes les observations ou suggestions éventeelles sur les Termes de référence et les donnges.
services et installations devant étre fournis par |e Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Déléqué
(Tableau 4L} ;

iii. Un descriptif de la méthodologie et du plan de travail proposés paur accamplir la mission (Tableau
40)

iv.La compasition de |'quipe propasée, par spécialité, ainsi que les taches qui sont configes & chacun
de ses membres et leur calendrier (Tableau 4F) ;

v, Des curricula vite récemment signés par |e personnel spécialisé proposé et le représentant du
Candidat habilité 3 soumettrz fa proposition (Tableau 4F). Parmi les informations clés doivent figurer,
paur chacun, [e nambre d'années d'expérience du Dandidat et ['étendue des respansabilités exercées
dans le cadre de diverses missions au cours des dix {I0) dernigres années ;

Vi. Les estimatiuns des apports de persunnel (cadres et gersunne\ d'appui temps) nécessaire a

T

prévu pour chague cadre de [ eqmpe (Tableaux 4E t 45)

\ - \
vii. Ine description détaillée de la méthode. de la/ dutatmrLe

Er‘sunnalet du suivi envisagés pour la




tormation, si le RPAD spécifie que celle-ci constitue un élément majeur de la mission :
viii. Toute autre informatian demandée dans ie RPAL.

i17)  LaProposition technique ne doit comporter aucune information financiere.

¢) Volume 3 : Propasition financizre _

{1.8- Flle comprend les éléments permettant de justifier le codt des prestations, & savoir :

¢ La soumission proprement dite, en original rédigée selon le modéle ou le formulaire type joint. timbrée au
tarif en vigueur, signée et datée ;

-7 Les tableaux des cofits unitaires du personnel, des frais remboursables et des frais divers

23, Le détail quantitatif estimatif dament rempli:

o 1 s ventilations des codts et des rémunérations par activite

¢ 5. U'schéancier prévisionnel de paiements e cas gchéant.

11 9 Les soumissionnaires utiliseront a cet effet les pizces et modeles ou formulaires types prévus dans le Dossier

d'Appe! d'Offres, sous réserve des dispositions de ['Article 5.2 du READ concernant les autres formes possibles

de Cautionnement de Soumissian.

I110- Les soumissionnaires indiqueront les rabais cansentis dans levrs offres. Si. conformément aux
dispositions du RPAL, les spumissionnaires présentent des offres pour nlusieurs lots du méme Appel
d'offres, lls pourront indiquer les rabais offerts en cas d'attribution de plus d'un lot. ils préciserant
les conditions d'application de ce rabais.

{LIl- La Proposition financigre doit etre stablie au moyen des Tableaux types (Pigce 5). Elle énumere tous
les codts afférents & I mission. Si besain est, toutes les charges peuvent gtre ventilées par activite.

\{2- ta Proposition financigre doit présenter sgparément les impéts, droits {y compris cotisations de
séourité sociale), taxes et autres charges fiscales applicables en verty de fa |6gislation en vigueur
sur les candidats, les sous-traitants et leur persannel {autre que les ressortissants ou résidents
permanents du Cameraun), sauf indication contraire dans le RPAD.

{i3-1l est supposé que les activités et intrants décrits dans la Proposition technique pour lesquels aucun

codt n'est mentionné sont inclus dans le codt des autres activités et intrants.

[114-Les candidats libelleront les prix de leurs services dans la (les)mannaie(s) spécifige(s) dans le RPAD.

{115-Les commissions et primes, éventuellement réglées ou devant étre réglées par |es Candidats en rapport

ave la missian ou la prestation, sont précisées dans 1a lettre de soumission de la Proposition financiére

(Section 5.A).

.16-Le RPAD indique sombien de temps les propositions duivent demeurer valides & compter de la date de

soumission. Pendant cette période, les candidats doivent garder & disposition [e personnel spécialisé

oroposé pour la mission. Le Ma;yfe’ﬂ’gquéﬁg u le Maitre d'Ouvrage Délégué fait taut son possible pour
mener & bien les négnciatig&éﬁ@;ﬁ?’ﬁ'ﬁf& 08 gelui-ci sauhaite prolanger la durge de validité des

gy
propositions, les Eandidats[@'igﬂ}y g sentent 8

i 5ont en drait de refuser une telle prolongation.

T
Article 12- Montant déﬁl’gf,. PR

v A

\J(}ﬂf’/ﬂ“" /',:;_.-... /‘ . ' |
11, Sauf indication contraire -|g_u'r'_ant‘?_—_;‘dangj;lg.j,Dﬂssmr d'Appel d'Dfres. le montant de lettre-commande
couvrira Uensamble des prestations2déerites canformément & Farticle 11 du RGAD, sur la base du Détall

Nuantitatif et Estimatif chiffrés découlant des codts unitaires et de la ventilation des codts par activité tels que
présentés par le soumissionnaire.
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2.2 Le soumissiannaire remplira les prix unitaires et totaux de tous les postes du bordereau de prix et du Détail
quantitatif et estimatif.

12.3. Sous réserve des dispositions contraires prévues dans 2 RPAD et au CCAP, tous les droits, impéts, taxes
gt assurances payables par le soumissionnaire au titre de la future Lettre-commande, ou & tout autre titre,
trente (30) jours avant la date limite de dépat des offres serfnt inclus dans les prix et dans le mantant total de
san offre.

1.4, Si les clauses de révision et/ou d'actualisation des prix sont prévues & la Lettre-commande, la date
d'établissement des prix initiaux. ainsi que les modalités de révision et/ou d'actualisation desdits prix doivent
stre précisées. Etant entendu que toute Lettre-commande dont la durée d'exécution est au plus égale & un (1) an
ne peut faire ['objet de révision de prix.

12.5. Les saumissionnaires indiquerant les rabais consentis dans leurs offres. Pa;.igﬂlv'éﬁf

conditions d'application de ce rabais. __-;_:f{@@jﬁ-
{2.6 Tous les prix unitaires assortis des quantités doivent &tre justifiés par des su,ﬂ§'—-ﬂf’éta'j Bt

au cadre proposé & la pizce N° 7 du DAL 1:

Article 13- Monnaies de soumission et de réglement

v

134, En cas d'Appels d'Dffres Internationaux, les monraies de I'offre doivent suiv?&ifé'ér'i*d'is'ﬁ’a itions soit de
'Dption A ou de ['Optian B ci-dessous ; I'option applicable étant celle retenue dans le RPAD.

13.2. Option A : le montant de la soumission est libellé entizrement en monnaie nationale

le montant de la soumission, les codts unitaires et les prix du détail quantitatif et estimatif sont libellés
entizrement en francs CFA de la manigre suivante ;

a. Les prix serant entizrement libellés dans la monnaie nationale. Le soumissionnaire gui compte engager
des dépenses dans d'autres monnaies pour la réalisation des prestations, indiquera en annexe & la
soumission le ou les pourcentages du mentant de 'nffre nécessaires pour couvrir les besains en monnales

strangares, sans excéder un maximum de trais monnaies de pays membres de linstitution de financement
de {a Lettre-commande.

b. Les taux de change utilisés par l2 Soumissionnaire pour convertir son offre en monnaie nationale seront
spécifiés par le soumissionnaire en annexe & la soumission conformément aux précisions du RPAL. Ils
serant appliqués pour tout paiement au titre de la Lettre-commande, pour qu'aucun risque de change ne
soit supporté par le Soumissionnaire retenu.

13.3. Option B : Le montant de la soumission est directement libelié en monnaie nationale et étrangére.
Le scumissionnaire libellera les codts unitaires et fes prix du Détail quantitatif et estimatif de la manizre suivante

a. Les codts des charges nécessaires aux prestations que le Soumissionnaire compte se supporter dans le
nays du Maitre d'Duvrage ou du Maitre d'Ouvrage Délégué seront libellés en francs CFA tels que spécifié au
RPAQ et dénommee “monnaie naticnale”.

b Les coits des charges nécessaires aux prestations que le Soumissionnaire compte se procurer en dehors
du pays du Maitre d'luvrage ou du Maitre d'Duvrage Délégué serant libellés dans la monnaie du pays du
soumissionnaire ou de celle d'un pays membre éligible largement utilisée dans le commerce internaticnal

3.4, e Mattre d'Duvrage ou le Maitre d'Duvrage Délégué peut demander aux soumissionnaires d'exprimer leurs
besoins en monnaies nationale et étrangére et de justifier que les montants inelus dans les codts unitaires et
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totaux, et indiqués en annexe a [z soumission, sant raisannables: 3 cette fin, un état détaillé de ses besoins en
monnaies étrangéres sera fourni par [e soumissionnaire.

2.5 Durant 'exécution des prestations, la plupart des monnaies étrangéres restant a payer sur le montant de la
\gttre-commande peut &tre révisée d'un commun aceord par le Maitre d'Duvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué
et I'entreprise de fagon & tenic compte de toute modificatian survenue dans les besains en devises au titre de la

L ettre-cammande.
Article 14- Validité des offres

41 Les offres doivent demeurer valables pendant la période spécifiée dans le Reglement Particulier de ['Appe!
d'Dffres pour compter de la date de remise des offres fixee par le Mattre d'Duvrage ou le Mettre d Qluvrage Délggue,
en application de I'article 19 du RGAC. Une offre valable pour une période plus courte, au depouillement. sera
considérée par la Commissicn de passation des marchés comme non conforme, sauf si le délai de validité du
cautionnement de soumission est conforme. Dans ce cas, un délai de quarante-huit (48) heures est accordé au
soumissionnaire pour en produire une nouvelle [etire de soumission en phase avec le cautionnement de
soumission.

147 Dans des circonstances exceptionnelles. |z Maitre d Quvrage ou le Maitre d Duvrage Délégué peut solliciter
le consentement du soumissionnaire & une pralongation du délai de validité. La demande et les réponses qui lui
serant faites Ie seront par écrit (ou par télécopie). La validité du cautionnement de saumission prévu 2 ['article [a
du READ sera de méme prolongge pour une durée correspandante. {Un Saumissionnaire peut refuser de projonger
I validité de san offre sans perdre son cautionnement de spumission, lin soumissionnaire qui consent a une
pralongation ne se verra pas demancer de modifier san offre, ni ne sera autorisé 3 e faire.

{43, Lorsque la Lettre-commande ne comporte pas d'article de révision de prix et que la période de validité des
sffres est prorogée de plus de soixante (BD) jours, les montants payables au soumissionnaire reteni, serant
actualisés par application de la formule y relative figurant 2 la demande de proragation que le Maitre d'Duvrage
nu fe Maitre dDuvragEﬂBiegﬁeﬁdrEsEgrg au(x) saumissionnaire(s).

La période d'actualisation ira e lidate g dépassement des soixante (B0) jours 2 la date de notification de la
| ettre-commande qﬂgﬂgd'ur_‘/d;fé}_dé‘%gr\?iﬁg"(lfi_e démarrage des travaux au soumissionnaire retenu tel que prévu

par |z CCAP. effetide fééf\ntﬁysati n'estpas oris en considgration aux fins de !'évaluation des offres.
e\ gy o

Article 15-Cautibnn®

d :é‘ﬁ;g)ﬁiissiun

5.1, En application de 'article {duREAT, Iz soumissionnaire fournira un cautionnement de soumission du montant
spécifié dans le Reglement Particulier de |'Appe! d'Dffres, laquelle fera partie intégrante de son offre.
(57 Le cautionnement de soumission sera conforme au modele présenté dans |e Dossier d'Appel d'Offres ;
d'autres modeles peuvent Btre autorisés, par le Maitre d'Duvrage ou du Maitre d'Ouvrage Delégue. Le
Cautionnement de soumission demeurera valide pendant trente (30) jours au-dela de la date fimite initiale de
validité des offres. ou de toute nouvelle date fimite de validite demandée par |e Mattre d'Quvrage ou e Mattre
d'Duvrage Délégué et acceptée par le soumissionnaire, conformément aux dispositions de article 14.2 du RGAC.
{5 2 Toute offre non accompagnée d'un Cautionnement de Soumission acceptable sera rejetée par la Commission
de Passation des Marchés comme incompléte. Le Cautionnement de soumission d'un groupement d'entreprises
doit tre établi au nom du mandataire soumettant Uoffre.
{5 4. Les offres des soumissionnaires non retenus (& I'exceptian de 'exemplaice destin & ['organisme chargé de
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la régulation des marchés publics) serant restituées dans un délai de quinze ({) jours ouvrables dés publication
des résultats de ['attribution. Les offres non retirées dans ce délai peuvent gtre détruites, sans quil y ait liew 2
réclamation.
5.3. Les cautionnements de soumission des soumissionnaires non retenus sont restitués dés publication des
résultats d'attribution.
|5. E. Le cautionnement de soumission de |'attributaire de la Lettre-commande sera libére dés que ce dernier aura
fourni le cautionnement définitif requis.
[a.7. Le cautionnement de soumission peut étre saisi:

a. Si e soumissionnaire retire son offre durant |a périnde de validité ;

h. i, Ie suumissinnnaire retenu

i, Refusa de recevair notification de la Lettre-commands.

Article 16-Réunion préparatoire a I'établissement des offres ;

s A moins que le RPAD n'en dispose autrement, le Soumissionnaire peut etre invité: 8 aS§ister-2 un réunion
préparatoire qui se tiendra au lisu et date indiqués dans le RPAD. :

b). La réunion préparatoire aura paur objet de fournir des éclaircissements et répanses a toute question qui
pourrait étre soulevée & ce stade.

c). Il est demandé au Soumissionnaire, avtant que possible, de soumettre toute question par écrit de fagon
qu'elle parvienne au Mattre d'Duvrage ou au Maitre d'Duvrage Délégué au moins une semaine avant la
régnion préparatoire. |l est possible que le Maitre d'Duvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué ne puisse
répondre au cours de la réunion aux questions regues trap tard. Dans ce cas, les questions et réponses
serant transmises selon [es modalités de ('Article 2.3 ci-dessus.

d). le procés-verbal de la réunion auquel est joint |a feuille de présence, incluant le texte des questions pasées
et des réponses données, y compris les réponses préparées apres |a réunian, sera transmis sans délai 3
tous ceux qui ont acheté le Dossier d'Appef d'Offres. Toute madification des documents d'appel d'offres
enumérés aux dispositions de Iarticle B du RBAQ qui pourrait s'avérer nécessaire 3 l'issue de la réunion
préparatoire sera faite par le Maitre d'luvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué en publiant un additif
conformément aux dispasitions de |'article B du RGAD, le procés-verbal de la réunion préparatoire ne
pouvant en tenir lieu.

g). e fait qu'un soumissionnaire n'assiste pas  la réunion préparatoire 3 |'établissement des offres ne sera
pas un motif de disqualification.

Article 7-Forme, format et signature de ['offre

{71 U'offre devra étre transmise par le soumissionnaire sur la plateforme COLEPS ou sur tout autre mayen de

communication électronigue indiqué par e Mattre d'uvrage dans le DAD. Une copie de sauvegarde de |'offre

enregistrée sur clé USB ou CD/DVD doit etre déposée dans les services du MO/MOD ou AC concerné sous pli scellé

avec |a mention claire et lisible « copie de sauvegarde » et les références de I'appel d'offres dans les délais

impartis.

{7.2. Les uffres, accompagnées des pizces et documents exigés, sont rassemblées dans des fichiers électroniques
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et regroupées suivant leur nature administrative, technique et financigre. Toutefuis, s'agissant des pigces
administratives elles sont introduites dans LOLEPS par les structures émettrices.

7.3 Les formats de fichiers chaisis pour le dépdt des offres via COLEPS daivent &tre des formats courants dont
'usage est répandu dans le secteur professionnel comprenant lgs opérateurs susceptibles d'étre intéressés par
la corsiiltation:peur une meilleure explaitation.

,7-17‘4'5 16 dncumen\ts et pices transmis dans !a plateforme COLEPS sont revétus d'une signature électronique

D. DEPOT DES OFFRES

\i‘Art-ldeiﬂn_lﬂach‘etage et marquage des offres

18.1. Les candidats doivent placer 'original et toutes les copies des pigces administratives énumérées dans le
RPAL, dans une enveloppe portant la mention “DOSSIER ADMINISTRATIF “, l'original et toutes les copies de |a
proposition technigue dans une enveloppe portant clairement fa mention * PROPOSITION TECHNIGUE °, et
I'original et toutes les copies de la Proposition financigre, dans une enveloppe scellge portant clairement la
mention ” PROPOSITION FINANEIERE “ et I'avertissement * NE PAS DUVRIR EN MEME TEMPS GLE LA PROPCOSITION
TECHNIBUE". Les Candidats placent ensuite ces trois enveloppes séparées et scellées dans une méme enveloppe
cachetée, laquelle parte I'adresse du lieu de dépft des soumissions et les renseignements indiqués dans le RPAD,
ainsi que |a mention * A N'OUYRIR O'EN SEANCE DE DEPDUILLEMENT
Les différentes pigces de chaque volume seront numérotées dans {'ardre du RPAD et séparées par un intercalaire
de couleur.
|8.2. Les enveloppes intérieures et extérieures :

a. Seront adressées au Mattre d'fluvrage ou au Mattre d'uvrage Déléqué & 'adresse indiquée dans le

Reglement Particulier de ['Appel d'Dffres ;
b. Porterant le nom du prajet ainsi que |'objet et le numéro de ['Avis d’Appel d'Ufires indiqués dans le KPAQ, et
la mention “A N'OUVRIR OL'EN SEANCE DE DEPOUILLEMENT".

I8.3. Les enveloppes intérieures porteront également e nom et I'adresse du Soumissionnaire de fagon &
permettre au Mattre d'Ouvrage ou au Maitre d'Ouvrage Délégué de renvoyer |'offre scellée si elle a £té déclarée
hors délai conformément aux dispositions des articles 20 et 2§ du RGAL.
[8.4. Si l'enveloppe extérieure n'est pas sceliée et marquée comme indiqué aux articles 18. et (8.2 susvisés, le
Mattre d'uvrage ou le Mattre d'lluvrage Délégué ne sera nullement responsable si |'offre est égarée ou ouverte
prematurément.
8.5 Dans le cadre de |a soumission en ligne, {'offre & fournir par le soumissionnaire comprend trais fichiers
glectroniques correspondant aux trois volumes administratifs, technique et financier.
Chague fichier doit explicitement porter un nom qui renvoie & la nature de son contenu (Dffre Administrative, Dffre
Technique, Offre Financigre),
Parallelement 2 ['envoi électranique, les soumissionnaires doivent faire parvenir a |'Autorité Contractante ou au
MO/MOD dans les mémes délais impartis, une copie de sauvegarde de leur offre sur suppart physique électranioue
(ED, BVD, Cle USB...). Cette capie est transmise sous pli par vaie postale ou par dépat chez I'Autorité Contractante
ou [e MO/MOC. Ce pli, fermé. doit porter la mention « copie de sauvegarde » de manigre claire et lisible, ainsi que
les références de la consultation.
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8.6 Les éléments constitutifs de [Dffre en ligne ou hors ligne du soumissionnaire doivent étre les mémes pour
une consultation donnée

Article 19-Date et heure limites de dépot des offres et mode de soumission

19.1-Date, hevre limites de dépat des offres '

a. les offres doivent étre regues par le Mattre d'Duvrage ou le Maitre d'Duvrage Délégué par Ientremise dz
leur structure interne de gestion administrative des marchés publics & I'adresse spécifige a I'article 18.2 du
RPAD au plus tard 2 |a date et & 'heure spécifices dans le Reglement Particulier de {'Appel d'Dffres.

b. ta date et Iheure de réception des soumissions en ligne sant automatiquement enregistrées par la
plateforme de dematérialisation & travers un mécanisme d'horodatage. Seules la date et heure de COLEPS
ou de taut autre moyen de communication électranique indiqué par le Maitre d'Duvrage font fai

t. Pour lhoradatage, Ie fuseau horaire de référence est I'heure locale (BMT/UTE +1). Cette heure est visible
sur |z page de soumissian.

d. Le Maitre d'uvrage ou le Mattre d'Quvrage Dlégué peut, 3 son gré, reporter la date fimite fixée pour le
dépdt des offres en publiant un additif conformément aux dispositions de 'article 8 du RGAD. Dans ce cas,
tous les droits et obligations du Maitre d'Duvrage ou du Maitre d'Ouvrage Déléqué et des
Soumissionnaires précédemment régis par la date limite initiale serant régis par la nguvelle date limite.

3.3 Les offres transmises par voie électronique donnent lieu & un accusé de recepfi'_ enitionnant la date et
I'heure de réception ainsi que les références de la consultation, 7
19.2 : Mode de soumission Ly
Un seul mode de soumission est possible : e

- Enligne {online} : seules les scumissions en ligne sont acceptées puurmeftb consti tatmn

Contractante et font foi. RN P

NB : Au moment de la soumissian en ligne, les plis des soumissionnaires sont automatiguement chiffrés ou
cryptés c'est-a-dire que leur contenu est rendu illisible.

Article 20-0ffres hors délai

Taute offre parvenue au Maitre d'Guvrage ou ao Mattre d'Ouvrage Délégué aprés les date et heure limites fixdes
pour le dépdt des offres conformément & I'Article 19 du RGAD sera déclarge hars délai et, par conséquent,
irrecevable.

Article 2{-Modification, substituticn et retrait des offres

211 Plusieurs offres peuvent valablement étre transmises par un méme soumissionnaire avant la date et 'heure

limite de réception des offres. Dans ce cas, seule |a dernire arrivée et sa copie de sauvegarde correspondante

le cas gchéant, sera prise en compte lors de ['evaluation, les autres copies de sauvegarde éventuelles devant

Btre retournées sans tre ouvertes.

2.2 Lla modification, le remplacement ou le retrait de la copie de sauvegarde se fait conformément aux
dispusitions de ['article 22 alinéas 3 & 4.
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E DUVERTURE DES PLIS ET EVALUATION DES OFFRES

Articie 22- Quverture des plis et recours

22.1)Préalablement a ouverture des plis. les offres déposées par voie électronique sont dechiffrées par

l'autorité contractante. Le déchiffrement consiste a rendre les,affres lisibles et accessibles uniguement pour la

Commission de passation des Marchés.

77 9_L'auverture de tous les plis se fait en deux temps en présence des representants des soumissionnaires

cancernés ou de leurs représentants dument mandatés, aux date. heure et adresse indiquées dans le RPAD. Les

<oumissionnaires ou leurs représentants qui sant présents signerant un registre ou une feullle attestant leur

présence. ‘
77 3- Dans un premier temps, les dossiers administratifs et les offres techniques sunt ouverts f'un apres [autre
ot e nom du soumissionnaire annancé & haute voix par la Gommissian de Passation des Marchés. La Proposition
financiere reste scellée et cachetée et est confiée au Président dz la Commission de Passation des Marches
compétente qui la conserve jusqu'a la séance d'ouverture des propositions financieres.
774 S'agissant des enveloppes marquées « Retrait » olles serant auvertes et leur contenu annoncé & haute
voix, tandis que V'enveloppe contenant I'offre ou la copie de sauvegarde correspondante sera renvoyée au
Soumissiannaire sans avair 6té ouverte. Le retrait d'une offre o 1a copie de sauvegarde ne sera autorise que
si |a notification correspondante contient une habilitatian valide du signataire & demander le retrait et si cetts
notification est lue & haute voix.
Cnsuite, les enveloppes marquées « Offre ou fa copie de sauvegarde de Remplacement » seront auvertes et
annoncées & haute voix et la nouvelle offre correspondante substituée a la précédente, qui sera renvoyee au
Soumissionnaire concerné sans avoir 66 cuverte. Le remplacement d'offre ou la copie de sauvegarde ne sera
autorisé que si la notification correspondante contient une habilitation valide du signataire & demander le
remplacement et est lue & haute vaix. Enfin, les enveloppes marquées « modification » seront ouvertes et leur
canteny Ju 3 haute vaix avec V'offre correspondante. La modification d'offre ou la copie de sauvegarde ne sera
autorisée que si la notification correspondante contient une habilitation valide du signataire & demander la
modification et est lue & haute vaix. Seules les offres ou la copie de sauvegarde qui ont £té ouvertes et annoncées
» haute voix lors de I'ouverture des plis seront ensuite évaluées.

7951l est établi, séance tenante en méme temps que [z praces-verbal d'ouverture des plis, une fiche de

dépouillement signée qui mentionne la recevabilité des offres, leur régularité administrative—ainsi que la

composition de la sous- commission d'analyse le cas échéant. Toutefuis les informations relatives 3 ladite

compusition demeurent internes & la commission.

Parallelement au procés-verbal d'ouverture des plis, une fiche de dépouillement signée par tous les membres de

la commission & laquelle est annexée une feuille de présence signée par tous les participants est remise & chaque

soumissionnaire gui en fait la demande.

99 B-Dans un second temps, seules les offres financires des soumissionnaires ayant atteint la note technigue

minimale requise sont ouvertes en presence des soumissionnaires CoNcernés.

797-A Iz fin de chaque séance d'ouverture des pis, le président de la commission de passation de marchés certifie

une copie de chagque offre des soumissionnaires qui seront mises immédiatement 2 la disposition du point focal

désigné par ['organisme chargé de la_régulation des Marchés Publics. Les offres (et les modifications regues

confarmément aux dispositions de Tarticle 21 duRBAD qui n'ont pas été ouvertes et lues 3 haute voix durant la

séance d'ouverture des plis, pmﬂ;e t,ﬁhﬁﬁasétre soumises a évaluation.
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99.8- En cas de recours, it doit 8tre adressé au Comité d'examen des recours avec capies au Maitre d'Ouvrage ou
Mattre d'Duvrage Délégué, au président de la commission de passation des marchés concerné 2 Iorganisme
chargé dz la regulation des Marchés Publics et a 'Autorité chargée des Marchés Publics.

72.8-Il duit parvenir dans un délai maximum de trois (03) jours ouvrables aprés 'ouverture des plis. sous la forme
d'une lettre doment signée par |e requérant. ‘

229 Ce recours qui n'est pas suspensif ne peut porter que sur le déroulement de cette étape, notamment le
respect des procédures et la régularité des pizces vérifiées.

72.10-Le cas échéant, ['Observateur Indépendant annexe & san rapport, le feuillet qui lui 2 été remis, assorti des
commentaires ou des observations y afférents.

7211 'uverture des plis transmis par voie électronique et ceux présentés sur support papier se fait au cours
de la méme séance, L ouverture et 'examen des offres transmises par voie électronigue sont soumis aux régles
applicables au traitement des offres physiques

Article 23- Caractere confidentiel de ta procédure

731, Aucune information relative & l'examen, & 'évaluation, & la comparaison des offres, & la vérification de la
qualification des soumissionnaires et  la propasition d'attribution de la Lettre-commande ne sera donnge aux
soumissionnaires ni & toute autre persanne nan cancernge par ladite procédure tant que ['attribution de la Lettre-
commande n'aura pas été rendue publique, sous peine de disqualification de 'offre du Soumissionnaire et de la
suspension des auteurs de toutes activités dans le domaine des Marchés publics.

93.2. Toute tentative faite par un soumissionnaire pour influencer |a Sous-commission d'analyse dans ['évaluation
des offres. la Commission de Passation des Marchés dans la proposition d'attribution ou le Mattre d'Ouvrage ou le
Matre d'Duvrage Délégué dans la décision d'attribution peut entrainer le rejet de son offre. =
73 3. Nonobstant les dispositions de ['alinga 23.2, entre I'nuverture des plis Et1'attrihutlup;jjﬁéii1;ttr Saiimar
siun soumissionnaire souhaite entrer en contact avec le Maitre d'Duveage ou le Maitresd:0ivrage Delegiie-phur
des motifs ayant trait & san offre, il devra le faire par éerit. S R ey

Article 24- Eclaircissements sur les offres en phase d'analyse

e-Fessation

741, Pour faciliter I'examen, 'évaluation et la comparaison des offres, le Président de |z Cammisgign @
des Marchés peut, sur propasition de la sous-commission d'analyse, demander aux soumissiorinaires, aux
administrations ou organismes compétents de donner des éclaircissements sur les offres. La demande
d'éclaircissements et la réponse sont formulées par écrit ou via COLEPS ou tout autre moyen de communication
indiqué par le Maitre d'Duvrage ou le Maitre d'Duvrage Délégue. avec copie 2 Forganisme chargé de la régulation
des marchés publics. mais aucun changement du montant ou du contenu de |a soumission en vue de la rendre
plus compétitive n'est recherché, offert ou autorisé.

la demande d'éclaircissement dait avoir pour but notamment de retrouver une information contenue dans [offre:
de vérifier lexactitude des informations fournies par un candidat, le cas échéant, auprés des administrations
gmettrices: de demander @ un soumissionnaire de confirmer la correction d'erreur de calcul ou d'omission
décauverte; d'apporter des précisions sur fes aspects technigues non compris par la sous-commission d'analyse
ou sur fe contenu du sous-détail des prix, ou de justifier les prix des offres jugées anormalement basses.

74.7. L& délai de réponse accordé aux demandes d'éclaircissement ne saurait excéder sept (07) jours ouvrables.

743 Sous réserve des dispasitions de I'alinéa | susvisé, les soumissionnaires ne contacteront pas les membres
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de la Commission des marchés et de la sous-commission pour des questions ayant trait 3 leurs offres, entre
I'suverture des plis et attribution d de la Lettre-commande.

Article 25- Détermination de la eonformité des offres

?

95| La Sous-commission d'analyse au préalable procidera a la vérification de 'ligibilité des soumissionnaires

=t & un examen détaille des offres paur déterminer si elles sont complétes, si les garanties exigées ont gte

fournies. si les documents ant été correctement signés, et si les offres sant d'une fagon générale en bon ordre.

959 L Spus-commission d'analyse déterminera ensuite si [offre est conforme pour I'essentiel aux dispositions

du Dossier d'Appel d'Dffres en se basant sur son contenu sans avoir recours des éléments de preuve

extrinséques. A ce titre, la Sous-commission d'Analyse :
examinera l'offre pour confirmer que toutes les conditions spécifiges dans le RPAQ et le CCAP ont été
acceptées par le Soumissionnaire sans divergence ou réserve substantielle ;
gvaluera les aspects techniques de l'offre présentée conformément |3 clause IL.ib du RGAD afin de
s'assurer gue toutes les stipulations de 2 note méthadologigue portant sur une analyse des prestations et
précisant ['organisation et le programme que le soumissionnaire compte mettre en place ou en Euvre pour
les réaliser, sont respectées sans divergence ou réserve substantielle.

953 line offre conforme pour 'essentiel au Dossier d'Appel d Dffres est une offre qui respecte taus les termes,
conditions, et spécifications du Dossier d'Appel d'Dffres, sans divergence ni réserve impartante. Une divergence
0 FEservedmportante est celle qui

i Affecte sensiblement ['ttendue, la qualité ou la réalisation des prestations ;
-i. Limite sensiblement, en contradiction avec |z Dossier d'Appel d'Dffres, les droits du Mattre d'Duvrage
ol duMaitre d'Duvrage Délégué ou ses obligations au titre de | Lettre-commande ;
_ '______iii,'liE's{;:f?Eélle que son acceptation ou sa correction affecterait injustement fa compétitivité des autres
\_& __stumissionnaires qui ont présenté des offres canformes pour l'essentiel au Dossier d'Appel
e (e,
754, i une offre n'est pas conforme pour I'essentiel au Dossier d'Appel d'Offres, elle sera écartée par |a
Commission des Marches Compétente et ne pourra étre par [a suite rendue conforme.
955 {2 Maitre d'Duvrage ou le Mattre d'Duvrage Délégué se réserve le droit d'accepter ou de rejeter toute
modification, divergence ou réserve. Les maodifications, divergences, variantes et autres facteurs qui dépassent
les exigences du Dossier d'Appel d'Offres ne daivent pas gtre pris en compte lors de I'évaluation des offres.

Article 2B- Evaluation des propositions et recours
?26.1). Evaluation des propositions techniques
2). Lz Sous-commission d‘analyse mise en place par la Commission de Passation des Marchés évalue les
propositions techniques sur la base de leur conformité aux termes de référence, 2 |'aide des critéres
d'évaluation. des snus- criteres en rigle générale, pas plus e trais par critere] et du systeme de points
spécifiés dans le RPAD. Chague proposition conforme se voit attribuer un score technique (St). Une
proposition est rejetée & ce stade si elle ne satisfait pas & des aspects importants des termes de
référence. ou n'atteint pas le score technique minimum spécifié dans e RPAD.
b). A lissue de I'évaluation de la qualité technique, le Maitre d Quvrage ou le Matire d'Duvrage Délégué avise les
candidats dont les propositions n‘ont pas obtenu la note de qualification minimum. que leurs offres n'ont
nas 6t6 retenues ; leurs propositions financigres leur seront donc restituées sur demande, sans avoir éié
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courrier recommandg, telenupm OU COUTiER E[ectmnlque
28. 2) Evaluation des uffres flnanmeres ‘

et convertit es prix exprimés en diverses monnaies dans Iesquellas Ie muntant d,_iqjﬂqw.fras est payahfa
en francs CFA. Lz conversion se fera en utilisant le cours vendeur fixé par [a Banque des Etats de I'Afrique
Centrale {BEAC). dans les conditions definies par le RPAD

b). Seules les offres reconnues conformes, selan es dispositions des articles 20 et 26 du RGAQ seront évaluées
et comparées par la Sous- commission d'analyse.

c). En évaluant les offres, la sous-commission déterminera paur chaque affre le montant évalué de ['offre en
rectifiant son montant comme suit:

i.  Encorrigeant toute erreur de calcul ou de report éventuelle;

i. Enexcluant les sommes pravisionnelles et, le cas échéant, les provisions pour imprévus figurant dans
le Détail quantitatif et estimatif récapitulatif, mais en ajoutant @ montant des travaux en régie.
lorsqu'ils sont chiffrés de fagon compétitive comme spécifié dans le RPAD ;

ii.  En convertissant en une seule monnaie le montant résultant des rectifications (i) et (i) ci-dessus,
conformément aux dispositions de ['article 13 du RGAD ;

iv.  En ajustant de fagan approprige, sur des hases techniques ou financigres. toute autre maodification,
divergence ou réserve quantifiable ;

v.  En prenant en considération les différents délais d'exécution proposés par les soumissionnaires, s'ils
sont autorisés par le RPAD

vi. Lecas échéant, conformément aux dispositions de ['article 11.8 du RGAD et du RPAD, en appliquant les
remises offertes par le Soumissionnaire pour |'attribution de plus d'un lat, si cet appel d'affres est
|lancé simultanément pour plusieurs lots.

d). L'effet estimé des formules de révision des prix figurant dans les CCAG et CCAP, appliquées durant la période
d'exécution de la Lettre-commande, ne sera pas pris en considération lors de 'évaluation des offres.

e). Sur proposition de la sous-commission d'analyse, le Président de fa Commission de Passation de marchés
peut demander aux soumissionnaires ou aux administrations et organismes compétents des
gclaircissements sur les offres.

f). Dans le cas ob une offre est jugée anormalement basse, une Commission de Passation des Marchés peut
proposer au Maitre d'Duvrage ou au Maitre d'Ouvrage Dslégug, de ne pas attribuer |a Lettre-commande au
soumissionnaire Concerné.

0). Au cas ol les justificatifs ne fournis pas le candidat sont jugés inacceptables, 1'organisme chargé de la

(7) jours ouvrables & compte de sa saisine par le

mattre d'ouvrage ou maitre d'ouvrage délggueé.
h). L'évaluation est faite sans tenir compte des impdts, droits, taxes et avtres charges fiscales tels que définis
au paragraphe 3.7,
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78.3). Salection de I'attributaire

| a sélection se fait selon & rapport qualité-caot. A cet effet, la proposition financizre conforme lamoins élevée
(Fm) reguit un score financier (Sf) de 100 points. Les scares financiers (SF) des autres Propositions financigres
sont calculés comme indiqué dans le RPAQ. Les propasitions sont classées en fonction de leurs Scores technique
(St) et financier (SF) combings aprés introduction de a pondsration (T étant le poids attribué & la Proposition
technigue et P le puids accordé & la Praposition financizre : soit 7+ P étant égal 100, comme indiqué dans
le RPAD. Le Candidat ayant obtenu le score technique et financier combing le plus glevé est proposé a
['attribution au invité & la négociation par le maitre d ouvrage le cas échéant.

76.4). Recours en phase attribution

Les soumissionnaires non qualifies 2 Vissue de Ianalyse des offres technigues peuvent introduire un
recours aupris du Comité chargé de |'examen des recours, aver copie au Mattre d'Duvrage ou au Mattre
d'Duvrage Déléqué, au Président de la Lommission de Passation des Marchés concernée et & VAutorité
chargée des marchés publics.

\p recours dait intervenir dans un délai maximum de trois (03) jours ouvrables aprés la séance
d'ouverture des offres financizres.

Article 77 : Correction des erreurs

27.1. La Sous-commission d'analyse vérifiera les offres reconnues conformes pour V'essentiel au Dossier d Appel
d'0ffres pour en rectifier les erreurs de caloul gventuelles. La sous- commission d'analyse corrigera les erreurs
de la fagon suivante :

a. Siil y a contradiction entre le prix unitaire et le prix total obtenu en multipliant e prix unitaire par les quantités,
le prix unitaire fera foi et le prix total sera corrigé, 3 moins que. de Vavis de la Sous-commission d'analyse, la
virgule des décimales du prix unitaire soit manifestement me! placge, auquel cas le prix total indiqué prévasdra
et e prix unitaire Sera corrige ;

b Si le total ohtenu par addition ou soustraction des sous totaux n'est pas exact, les sous totaux feront foi et le
total sera corrigé ;

¢. $'il y a cantradiction entre le prix indiqué en lettres et en chiffres, c'est le montant indiqué dans le Saus-détail
qui sera considéré. En I'absence de Sous-détail des prix, c'est celui indigué en lettres gui prévaudra Sous réserve
des alinéas (a) et {b) ci-dessus.

972, Le montant figurant dans la Soumissian sera carrigé par la Sous-cammissian d'analyse, conformément 2 la
procédure de correction d erreurs susmentionngs t, avec |a confirmation du Soumissionnaire, ledit montant sera
réputé I'engager.

772 Si |e Soumissionnaire ayant présenté [offre évaluée e migux-disant. n'accepte pas les corrections
apportées, son offre sera écartée et sa garantie pourra gire saisie.

Article 28- Négociations

. . rf(?;:“{‘ TR N ) o [
981, Les négociations aurant liew #l'adcesse 'lnd@mg’_;‘dans le RPAD, entre le Maitre d'Duvrage ou le Maitre d Duvrage
Delégue et le candidat dont la pfopasitio .v__st.-_..;gtéﬁi_!gf’t;uhjeatif stant de parvenir & un accord satisfaisant sur tous

les points et de signer un contr Z

Y




En aucun cas des négociations ne peuvent Btre conduites avec plus d'un candidat & la fois, ni porter sur les prix
unitaires. Ces négaciations sont sanctionnées par un procés-verbal signé par les deux parties

Les néguciations avec les candidats ne daivent pas avair pour effet, de madifier substantiellement I'stendue, {a nature,
la consistance et la qualité des prestations. Fn tout tat de cause, (incidence financizre des modifications sur |'offre
ne saurait excéder quinze pour cent (15%) de 'offre. ‘

28.2. les négociations comportent une discussion de fa Proposition technique. de la méthodologie proposée (plan
de travail), e la dotation en personnel et de toute suggestion faite par le Candidat pour améliorer les Termes de
référence. Le Mattre d'Duvrage ou [e Matre ¢ Duvrage Déléqué et/ou le Maitre d'luvrage et le candidat mettent
ensuite au point les termes de référence finaux, (2 dotatic en personnel, et les disgrammes & barres indiquant les
activités, le personne! utilisé, et le temps passé sur |e terrain et au sige. le temps de travail en mois, les aspects
Ingistiques et les conditions d'établissement des rapports. Le plan de travail et les termes de référence finaux qui
ont Et€ convenus sont ensuite intégrés a fa « description des services », qui fait partie du contrat. || faut veiller tout
particulierement & abtenir du candidat retenu le maximum qu'il puisse offrir dans les limites du budget disparible, et
a 0éfinir clairement les informations que le Mattre ¢ Duvrage ou e Maitre d'Duvrage Délggué dait fournir pour sssurer
|a bonne exécution de |a mission.

28.3. les négociations financigres visent notamment préciser {le cas échéant) les obligations fiscales du
Candidat en Republique dy Cameroun, et |z maniere dant elles sont prises en campte dans le contrat : elles
integrent aussi les modifications techniques convenues au codt des services.

En tout état de cause !'incidence financizre des modifications sur 'offre ne saurait excéder quinze pour
cent 15% de |'offre.

28.4. Ayant fondé son choix du Candidat, entre autres, sur une évaluation du personnel specialisé propose, [e
Maitre d'lluvrage ou e Maitre d'Ouvrage Délegué entend négocier le contrat sur la base des experts dant le
nom figure dans la proposition. Préalablement & la négociation du contrat. le Maitre d'Ouvrage ou Je Maitre
d'Ouvrage Délégué exige 'assurance que ces experts soient effectivement disponibles. Flle ne prend en
cansidération aucun remplacement de ce persannel durant les néquociations, & moins que les deux parties ne
conviennent que ce remplacement a 6té rendu ingvitable par un trop grand retard du processus de sélection. ou
que ces remplacements sont indispensables 3 la réalisation des abjectifs de la mission. S tel n'est pas Ie cas, et
s'il est établi que le Candidat a propose une personne clé sans s'étre assuré de s disponibilité, ce candidat
peut gtre disqualifie,

28.0 Toute négociation engagée quelle que soit l'issue dait Btre sanctiannée par un proces-verbal signé des deux
parties dont copie est transmise & l'organisme chargé de la régulation des ng_af_ch';\é_sjr_,f;_u:bjjg&iiﬁ]ﬂes\ négociations
échauent, le Maitre d'Duvrage ou le Maitre d'Duvrage Délgué invite le Eandldﬁﬁdu}ltIg,prupusigmn\;a Bté classée
en deuxieme position & des négaciations. el BES

\*‘«i;
F ATIRBUTION :

f

Article 28- Attribution
23.1 line fois les négociations menges & bien, ou dés réception de la proposition d'attribution finale, de
la commission de marchés compétente (sauf cas de suspension de la proceédure). le Maitre
d'Buvrage ou le Maitre d'Duvrage Delégué attribuzra le la Lettre-commandz au Socumissionnaire dont ['offre a été
reconnue canforme pour 'essentiel au Dossier d'Appel d'offres et qui dispose des capacités technigues et
financigres requises pour exécuter la Lettre-commande de fagon satisfaisante et dant I'offre a Bté évaluée la
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mieux-disante par combinaison des critéres technigues, financier ou esthétiques en incluant le cas échéant les
rabais proposes.

7.7 Si. selon les dispositions de I'Article 1110 du RBAD, I'appel d'offres porte sur nlusieurs lots, I'offre [a mieux-
disante sera déterminée en évaluant cette lettre-commande en liaison avec les autres lots 2 attribuer
concurremment, en prenant en compte les rabais offerts par les soumissionnaires en cas d‘attribution de plus
d'un [ot.

Si ['AQ parte sur plusieurs lats, |'attribution se fera selon fa prescription du RPAD (vérifier ou intégrer, issue du
RGAD travaux).

79,3 Dans tous les cas, toute attribution d'une fa Lettre-commande est matérialisée par une décision du Mattre
d'Duvrage ou du Maitre d'Duvrage Délégué et natifiée a I'attributaive dans un délai maximum de soixante-douze
(72) heures & compter de sa signature.

Article 30- Infructunsité ou annulation d'une procédure

30 Le Maitre d'Duvrage ou e Mattre d'Duvrage Delégué se réserve le droit d'annuler un Appel d'Offres ou de
déclarer un appel d'offres infructueux aprés avis de l2 commission des marches compétente sans qu'il y'ait lieu &
réclamatian.

Toutefois, lorsque les offres ont déja été ouvertes, 'annulation est subordonnée & laccord de "Autorité chargée
des Marchés Publics.

209 Le Maitre d Duvrage ou Maitre d'uvrage Délégué notifie la décision d'annulation ou celle déclarant 'appel
d'offres infructuewy, au Président de la Commission de Passation des Marchés, avec copie 2 ['organe charge dela
réqulation des marchés publics.

203 Encas d'allotissement, les dispositians prévues aux alingas ci-dessus sont applicables & chacun des lots.

Article 31- Notification de |'attribution de la Lettre-commande

2 1 Toute attribution d'une la Letire-commande est matérialisée par une décision du Mattre d'Duvrage ou du Maitre
d'Ouvrage Délégué et notifice  Uattributaire dans un délai maximum de soixante-douze (72) heures a compter de
sa signature.
31.2. Avant I'expiration du délai devalidité des offres fixé par le RPAD, Iz Mattre d'Duvrage ou le Maitre d'Ouvrage
Deléqué natifiera ?g/,_!f@ﬁ-t'rﬂjﬁ'téire*'d_gf|_§3-_L:_E:ttre-nnmmande oar télécopie confirmée par lettre recommandée ou par
tout autre mnyen;qui'é;sfa’ soumission & €78 retenue. Cette lettre indiquera le mantant que e Maitre d'auvrage ou
le Maitre d'[]uvrg"{:’n’j_éﬂjélég"ﬁ'éfb}ﬁiefa au cocontractant de [administration au titre de 'exécution des prestations
et le délai d'exécﬁﬁ@ﬁ.\ S

W _
Article 32- Puﬁﬁ]:éﬁh"‘ﬁf{de.s résultats d'attribution et recours

-~

391 12 Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Duvrage Délégué dispose d'un délai de cing (09) jours ouvrables pour la
signature de la décision d'attribution et la publication des résultats 8 compter de |a date de réception de I3
proposition dattribution finale de la Commission des Marchés compétente. sauf en cas de suspension de la
procédure.

999 Taute décisian d'attribution d'une Lettre-commande par le Maitre d'Juvrage ou le Mattre d'lluvrage
Délégué est insérée, avec indication de prix et de délai dans le journal des marchés publics édité par
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'organisme chargé de la réqulation des marches publics ou dans BOLEPS ou toute autre publicaticn habilitée.
323. Des publication des résultats portant attribution, le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Duvrage Déléqué
adresse & chaque soumissionnaire qui en fait la demande, un extrait du rapport d'analyse le
concernant,

324 Apres la publication du résultat de ['attribution, les offresran retirées dans un délai maximal de quinze {{a)
jours seront détruites, sans qu'ily aitliew & réclamation, & 'exception de 'exemplaire desting & 'organisme chargé
de la régulation des marchés publics si celle-ci n'a pas été collectse séance tenante.

825 En cas de recours, il doit étre adressé au Comité chargé de I'examen des recaurs avec copies au Mattre
d'Duvrage ou au Maitre d'Ouvrage Délégué et au Président de la commission de passation des marchés
concernée. & l'organisme chargé de fa régulation des marchés publics et & [Autorité chargée des marchés
publics,

Il doit intervenir dans un délai maximum de cing (05) jours ouvrables aprés la publicatinidesTesulats.
328 Ce recours peut donner liew & la suspension de la procédure & Iappréciatiofide:'anganiéme thar
régulation des marchés publics, ; h

gé de la

\‘,

Article 33- Signature de la Lettre-commande

33.1. Apres publication des résultats, le projet de la Lettre-commande est souscritoa soumis &
la signature du mattre d'ouvrage ou du matre d'nuvrage délsque.
Four les marchés de gré & gré. le projet de la Lettre-commande souscrit par |'attributaire est soumis & la
Commission de Passation des Marchés concernée pour examen et adoption et le cas échéant 3 la Commission
centrale de contrile des marchés compétente pour avis.

83.2 'attributaire de la Lettre-commande dispose d'un délai de quinze (I5) jours ouvrables compier de sa
réception pour souscrire [z Lettre-commande ou la Lettre-commande. Passé ce délai, le Maitre d'Duvrage au le
Mattre d'luvrage Délégué se réserve le droit d'ennuler la décision d'attribution aprés mise en demeure de
'attributaire restée sans suite et accord préalable de 'Autorité chargée des marchés publics. Dans ce cas,
le cavtionnement de soumission est saisi et la Lettre-commande est attribué au candidat classé en seconde
position.

33.3. Le Maitre d'Duvrage ou le Mattre d'Duvrage Dglagué dispose d'un délai de cing (05) jours ouvrables pour la
signature du Lettre-cammande :

- & compter de la date de réception du projet de la Lettre-commande issu de I'appel d'offres ou demande de
cotation, souscrit par ['attributaire et avis d2 la Commission centrale de contrale des Marchés compétente le cas
echéant ;

- acompter de Ja date de réception du projet de la Lettre-commande de gré 2 gré souscrit par |'attributaire apres
avis e |3 commission interne de passation et de la Commission Centrale de Cantrdle des Marchés compétente, le
cas échaant.

33.4. La Lettre-commande doit etre notifié & son titulaire dans les cing (5) jours ouvrables qui suivent fa date de
sa signature.

Article 34- Cautionnement définitif

La retenue de garantie ou le cautionnement de bunne exécution n'est pas exigé pour les marchés de
services non quantifiables et les prestations intellectuelles
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Note relative au Reglement Particulier de ['Appe! d Dffres

La pizce n° 2 a pour ohjet d'aider |e Mattre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué a fournir |es informations
spécifiques correspondant aux articles du RBAD figurant dans Ia Pigce n°2 ; ces données doivent Etre gtablies
pour chaque Lettre-commande. _'

Le Maitre ¢'Duvrage o le Maitre d Ouvrage Délégué doit préciser dans le Reglement Particulier de 'Appel d Offres
les renseignements et les conditians propres & sa situation, au processus de passation de la Lettre-commande,
aux regles applicables concernant le mantant et la monnaie de ['offre, et aux critéres d'évaluation des offres qui
seront utilisés. Lors de la préparation de cette pigce, une attention particuligre doit étre accordée aux aspects
suivants :

a. Les renseignements qui précisent et complétent les articles de la Pizcen®2 doivent étre inclus :

b. les amendements et/ou les ajouts éventuels aux articles de |z Pigce n2, dictés par les
conditions prapres  la Lettre-commande considérg, doivent également étre inclus ;

c. Les digpositions du RGAD non reprises dans le RPAD restent applicables ;

d. Les articles du RGAD repris dans le RPAD doivent garder les mémes numéras.

Cette pigce doit étre remplie par e Mattre d'Ouvrage ou le Maitre d'Juvrage Delégué avant Ia publication du Dossier
d'Appel d'ffres. Les dispositions ci-aprés, qui sont spécifiques aux prestations faisant ['nbjet de [Appe! d'Gffres,
camplétent ou précisent les dispositions du Reglement Bénéral de 'Appel d (iffres.

En cas de conflit, les dispositions ci-aprés prévalent sur celles des Réglement Général de IAppel d'Uffres. Les
numéras de la premiére colonne se réferent 3 I'Article correspandant du Réglement Général de ['Appel d Offres.
Les disposifians du RGAD non reprises dans le RPAD restent applicables.

s g _
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REGLEMENT PARTICULIER DE L'APPEL D'DFFRES

Les dispositions ci-apres. qui sont specifiques aux prestations faisant 'objet de ['Appel d'Offres, completent ou, le
cas échéant. précisent les dispositions du RBAQ.

En cas de conflit, les dispositions ci-aprés prévalent sur celles du RGAD,

Les numeéros de la premizre colonne se réferent 2 Iarticle cer‘respundant du RGAD.
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A. BENERALITES
- Nom et adresse du Maitre d'Duvrage : Ministre du Travail et de la Sécurité Sociale.
- Réference dE [Appel d'Offres : Avig d'Appe! d'Offres National Ouvert en procédure d'urgence
0 Ge0.0.0.3 /aono/mwss/cio/20 duLZ DCT 2076 pour I'étude de faisabilits du prajet «une
commune une mutuelle ».
Définition des prestations
Les prestations consistent & :

Phase préparatoire

L& cabinet procédera a
> |a tenue d'une réunion de cadrage avee le Maitre d'luvrage et les principales parties prenantes :
> 1a collecte et 'analyse de la documentation disponible relative au régime d'assurance volantaire. & la sécurité sociale au
Cameroun et aux politiques nationales de protection sociale :
> |'elaboration de la nate méthodalogique détaillée précisant I'approche retenue, les outils de collecté;des donnges, le calen-
drier d'exécution ainsi que fes modalités de cansultation des parties prenantes. '

2.2. Diagnostic du régime actuel de |'assurance volontaire

L& cabinet réalisera un diagnostic approfondi du régime actuel portant notamment sur :
| cadre juridique et réglementaire régissant |'assurance volontaire ;

le dispositif institutionnel et organisationnel de gestion du régime :

les modalités d'affiliation, de recouvrement des cotisations et de liquidation des prestatmns
les performances administratives, financigres et opérationnelles du régime :

['analyse des prestations actuellement servies, de leur niveau de couverture et de leur adéquation avec les besains des assu-
rés;

> [identification des forces, fablesses, contraintes et oppertunités du dispositif existant.

YV VVY

2.3. Analyse des besnins de protection soeiale

Le cabinet menera une étude destinée a identifier les besoins de protection sociale des catégories de populations susceptibles

d'adhérer su régime d'assurance volontaire. A ce titre, il devra notamment :

> identifier les profils des travailleurs concernés (travailleurs indépendants, acteurs du secteur informel, professions libérales,
ploitants agricoles, artisans, etc.);

»  analyser leur exposition aux principaux risques sociaux ;

> apprécier leurs capacités contributives et leurs attentes en matizre de prestations sociales :

> gvaluer les facteurs susceptibles de favoriser ou de limiter leur adhésion au régime.

Cette analyse reposera notamment sur des enquétes de terrain, des consultations des organisations professionnelles. des par-

tenaires sociaux, des administrations concernées et de toute autre partie prenante pertinente.

2.4. Analyse comparative des expériences nationales et internationales

Le cabinet réalisera un benchmark des expériences pertinentes en matizre d'assurance voluntaire et d'extension de la couverture
sociale. Cette analyse comparative devra mettre en évidence :

»  les modeles de prestations proposés dens des contextes comparables ;

»  |es mécanismes de financement retenus ;

»  les conditions institutionnelles de réussite ;

les enseignements pouvant &tre adaptés au contexte camerounais.

Uh
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Le delai prévisionne! d'exécution des prestations est de : soixente (60) jours calendaires
Ce délai caurt & campter de Ja date de notification de 'nrdre de service de commencer les prestations.

¢

14 |Nom. objectifs et description de la mission : Etude de faisabilite sur le projet « une commune une mutuelle ».
Lg.mision tomparte plusieurs phases : Non
Naim(s): advésse(s), et numéro(s) de teléphone du/des responsable(s) des Services du Mattre d'Cuvrage :
; S‘éﬁ'r"vieg,g';gie‘:S"‘M,gﬁifhéé‘;PubIil:s, porte I, téléphane 222 23 05 B0
;;L h +! : i
TR Lg«Ma\lire d"[]lg_vq_éﬁfé envisage |a nécessité d'assurer une certaine cantinuité pour les activités en aval : Qui
2 S'ﬁ'un\c;a;(_S)_“_de financement : Budget de Fonctionnement du MINTSS
Les prestations objet du présent Appel d'0ffres sont financés par: Budget de Fonctionnement du MINTSS,
Exercice 2026 Ligne d'imputation budgétaire : B0 41 420 1 32000002 1670 381303
47 |U'appel d'offres est auvert
43 [Sont admis  participer  |a présente consultation, les candidats présents sur le territoire national
Et qui ont une expérience avérée dans la sécurité sociale.
B4  [Renseignements nécessaires & produire pour justifier la satisfaction aux criteres d'gligibilité & la préférence
nationale ; Non applicahle
71 Oes £claircissements peuvent étre demandss dix (1D} jours avant la date d'ouverture des offres.
Les demandes d'gclaircissement doivent étre expédiges & 'adresse suivante : MINTSS Service des Marchés Publics:
parte [il, téléphone 222 23 05 bD
La langue de soumission est : Le frangais ou |'anglais
0 Les propositions daivent &tre soumises dans la (les) langue(s) suivante(s) : Frangais ou anglais

Le soumissionnaire devra produire une offre regroupée en trois volumes et présentée comme suit ;
Enveloppe A-Volume | : Fieces administratives

Elles comprendrant les pieces ci-apres visées au point (.a) du RGAD notamment -

5. La déclaration d'intention de saumissionner timbrée signée du représentant légal ou du mandataire dment
désigné ;

b.'accard de groupement notaris et spécifiant le mandataire |z cas échéant (en cas de groupements salidaires)

c- le pouvoir du mandataire le cas Bchéant ;

d. Le pouvoir de signature le cas échéant ;

e. lne attestation de non-faillite établie par | Tribunal de Premigre Instance ou tout autre document établi par
linstitution compétentz du pays de résidence du soumissionnaire étranger datant de mains de trois (03) mois
précédant la date de remise des offres ;
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f. Une attestation de domiciliation bancaire du soumissiannaire, délivrée par une banque agrése par le Ministere
des Finances du Cameroun sauf dispositions contraires prévues par la convention de financement : (en cas de
o-co-traitance conjointe, chague membre du groupement devra fournir 'attestation de domiciliation bancaire
afférente & la Lettre-commande, abjet du lot dont il est titufaire.) ;

g. La guittance d'achat du dossier o'appel d'offres d'une somme non remboursable de 50 000 (cinquante milles)
francs CFA payable au Trésor Public ;

h. La caution de soumission acquittée & la main (suivant modele joint) d'un montant de 425 D00 {quatre cent
vingt-cing mille Franc CFA) et dune durée de validité de trois (03)mais, établie par un organisme ou une
institution financiére agréée par le Ministre en charge des finances pour émettre les cautions dans le domaine
des marchés publics et dont la liste figure dans la pizce 13 du DAD, ou toute autre forme prévue par |a
réglementation en vigueur {Chaque certifié, chique banque, hypothaque légale). sauf dispositions contraires
prévues par la convention de financement; :

i. Une attestation de non exclusion des Marchés Publics délivrée par I'organisme chargé de la régulatiun des
marchés publics portant le numére et 'ohjet de ['Appel d'Difres ;

j- Une attestation délivrée par la Caisse Naticnale de Prévoyance Sociale partant mention de 'objet et références
de [‘Appel d'ffres et certifiant que le soumissionnaire a satisfait a ses obligations sociales vis-a-vis de
ladite caisse datant de moins de trois mois & compter de la date de signature de ladite attestation :

k. Une attestation de conformité fiscale déliveée par Vautorits compétente de 'administration fiscale certifiant
que le soumissionnaire & effectué les déclarations réglementaires en matigre d'im jtS puuz;_\exermce en
BOUS, dutant de mnms de trois mois.

n- Llne attestation d'immatriculation timbrée :
o- Un plan de localisation timbeé signé sur [honneur.

NE: Suus peme de rejet, les pikces du dossier administratif requises dmvent étré‘h nduites en originaux
ou en copies certifiées conformes par ls service émetteur ou |'autorité administrative compétente,
conformément aux dispositions du Reglement Particulier de I'Appel d'Dffres. Elles doivent &tre valides
& la date limite originelle de dépat des offres.

#2- Enveloppe B- Volume 2 : Offre technique
le dossier technique contiendra les pieces ci-aprés visées au point fI-b du RGAD:

. Une lettre de soumission de la Proposition technigue (Tableau BA) ;

2. lne bréve description du Candidat et en apergu de son expérience récente dans |e cadre de missions
similaires (Tableau GB). Pour chacune d'entre elles, ce résumé doit notamment indiquer les
caractéristiques du personnel praposé, la durée de la mission, le montant du contrat et la part prise par
e Candidat ;

les références devront &tre accompagnees des pieces justificatives, en I'necurrence :

= Lopies des premigres et dernizres pages du contrat :

= PV de réception définitive ou provisaire
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= Attestation de bonne fin, e cas éohéant signée du Maitre d uvrage :
= Autres justificatifs le cas échéant et & preciser.
- Dans le cadre de |a passation des marchés relevafit du seuil des lettres- commandes, et lorsqu'il est
expressément prévu par le dossier de consultation, les références du promateur ou d'un responsable technigue
d'une Petite et Moyenne Entreprise nationale nouvellement constituge, s substituent & celles de la personne
morale lorsque celle-ci ne dispose pas encore du nombre d'années d'expérience ou des références requises.
9. Tautes observations au suggestions éventuelles sur les Termes d réference et les données, services et
stallations devant tre fournis par le Maitre d'Duvrage ou le Mattre d'Quvrage Délegué (Tableau BC) :
- |In descriptif de ta méthodologie et du plan de travail proposés pour accomplir la mission (Tableau b)) ;
5-La composition de I'équipe proposée. par spécialité, ainsi que les taches qui sont configes 3 chacun de ses
membres et leur calendrier (Tableau BE) :
NB : Joindre, pour |e personnel proposé, une cepie du diplame et les justificatifs
Ee_l'expérienr:e, a savair:
..~ = Copie certifiée conforme du diplame datant de mains de trais (03) mais :
{5 = Attestation de présentation de 'original du diplame ;
= Attestation de disponibilité signée et datée de I'expert ;
|« Curriculum vitae signé et daté de expert
;@_;ﬁ_-]fu/uies__I_@éfi;iﬁnes citées ci-dessus devrant etre conformes, signées et datées de moins de trois mois
nour compter de |a date limite originelle de dépot des affres.
{7 # " Evgntuellement des curricula vitz récemment signés par le personnel spécialisé proposé et [e
“F=i - spgprésentant du Candidat habilité 3 soumettre la proposition (Tableau BF). Parmi les informations clés
duivent figurer, pour chacun, le nombre d'années dexpérience du Candidat et l'étendue des
responsabilités exercées dans le cadre da diverses missions au cours des {3 préciser] dernieres années

f- les estimations des apports de personnel (cadres et personnel d'appui, temps nécessaire &
laccomplissement de |a mission) justifiges par des diagrammes & barres indiquant le temps de travail
orévu pour chaque cadre de ['équipe (Tableaux BE et BG) ;

7- Une description détaillée de la méthode, de la dotation en personnel et du suivi envisagés pour la
farmation, si le RPAC spécifie que celle-ci constitue un Elément majeur de la mission

B- attestation de non abandan de prestations au caurs des trois dernigres annges

8- |z charte d'intégrité ;

I0- engagement au respect des clauses sociales et environnementales

Ii Le soumissionnaire remettra les copies diment paraphées et signées avec l]a menticn [ue et approuvée,

des documents & caractéres administratif et technique régissant la Lettre-commande, ci-aprés :
= (g Cahier des Clauses Administratives Particulizres (CCAP)

o |es Termes de Reférence.

0- Toute autre information demandée dans le RFAC.

| & Propusition technique ne doit comparter aucune information financigre.

Toute offre nan conforme aux prescriptions du OAD sera rejetée
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{3. Enveloppe C Volume 3 : offre financizre
La proposition financiere contiendra les pigces suivantes :
| la soumission proprement dite, en original rédigée selon le modzle ou le formulaire type joint, timbrée
au tarif en vigueur, signée et datée ;
9 |es tableaux des codts unitaires du personnel, des frais remboursables et des frais divers signée et
datée ;
3. Le bordereau des prix unitaires signé et daté ;
4 |e détail estimatif diment rempli, signé et daté ;
L Les ventilations des codts et des rémunérations par activité, signées et datées ;
B. Le sous détail des prix signées et datées ;
| es squmissionnaires utiliseront & cet effet les pizces et modiles ou formulaires types prévus dans le Dossier
d'Appel d'Difres.
Fn cas de divergence entre les informations de [‘offre physique et de [ofire numérique. celles de I'offre
physique fant fai.
N.B : Les différentes parties d'un méme dossier doivent obligatoirement etre séparées par les intercalaires
de couleur aussi bien dans 'original que dans les copies, de maniére & faciliter san examen.

i Le nombre de mois de travail du personne! spécialisé nécessaire & la mission ou prestation est estimé & :
deux {2) mais :

L8 iv.Le personnel clé doit posséder au minimum expérience suivante :
- Sécurité sociale ;
- Prévoyance sociale;
- Science juridigue-option Droit privé ;
- Economiste et statisticien.
Vil La formation conistitue un élément majeur de cette mission : Oui. Le formation est cruciale pour traduire les
canstats technigues de la revue en améliorations concrétes, en renforgant les capacités des acteurs impligués.
viii. Autres renseignements & fournic dans la proposition technique:
0 |impots : Les prix proposés doivent étre libellés Toutes taxes
117 |'alément dépenses locales dait &tre libellé dans la mannaie nationale : en FCFA
44 |les propositions duivent demeurer valides B jours aprés la date de soumission.
187 |Les consultants doivent soumettre un original et six (0B) copies de chague proposition :
Tenir compte de 'exemplaire a transmetire séance tenante aprés fouverture des affres au point focal désigné pan
'organisme chargé de la régulation des marchés publics
187 |z Montant du cautionnement de soumission s'éleve 3 425 OO0 (quatre cent vingt-cing mille Franc CFA).
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3.1

Soumission en ligne

:Heure

Paur la soumission en ligne. les tailles maximales des dncuments qui vont transiter sur |a plateforme et constituant
loffre du soumissionnaire sont les suivantes :

o 5 MO pour 'Dffre Administrative ;

e 19 MO pour {'Dffre Technique ;

e 3 MO pour ['Dffre Financiere.
Les formats acceptés sont les suivants :

e Format PDF pour les documents textuels ;

e JPEG paur les images.
Paur la soumission en ligne, Uoffre devra tre transmise par e soumissionnaire sur [z plateforme COLEPS. Une
copie de sauvegarde de |'offre enregistrée sur clg USB ou CO/DVD devra étre déposée dans les services du
MO/MOD ou AL concerné sous pli scellé avee la mention claire et lisible « copie de sauvegarde » et les références
de I'appel d'offres dans les délais impartis.]
[Pour |a soumission en ligne, elles seront transmises par voie électronique via la plateforme COLEPS disponible &

l'adresse-http://www.marnhespuhliss.cm ou http://www.publiccantracts.cm]

Les date Et heure Iimrtes de remise des offres sant les suivantes ;

v

22

Le’ DDSSIEr “Admi stratif et les propositians technigues et financigres doivent tre soumises au plus tard aux

adresses date et Feure suivantes : Service des Marchés Publics du MINTSS 2 I3 heures, heure locale, en présence

des soumissionnaires ou de leurs représentants dment mandatés,

-L'ouverture des dossiers administratifs et des affres technigues aura lieu le par la Commissian de

Passation des Marchés du Ministere du Travail et de la Sécurité Sociale dans la salle de conférences, porte 117

du Ministere du travail et de la Sécurité Sociale 3 partir de {4 heures, heure locale, en présence des

soumissionnaires ou de leur représentant doment mandatés.

|'ouverture des offres financieres des candidats ayant obtenus la note technique minimale requise aura lieule_

[a préciser] par la Commission de Passation des Marchés Ministére du Travail et de la Sécurité Sociale dans la

salle de conférences, porte 117 du Ministére du travail et de la Sécurité Sociale en présence des soumissionnaires

ou de [eur représentant diment mandatés.

Sous peine de rejet, lespigces du dossier administratif requises doivent étre produites en ariginaux ou en
copies certifises conformes par le service émetteur ou autorité administrative compétente;
conformément aux stipulations du Reglement Particulier de I'Appel d'Offres. Elles doivent étre valide au
moment du dépat de |'Offre dater de moins de trois (03) mois & compter de la date fimite originelle
d'ouverture des offres ou avoir 616 6tablies postérieurement 2 la date de signature de I'avis d'appel
d offres.

Fn cas d'absence ou de non-conformité d'une pigce du dossier administratif lors de {ouverture des plis,

un délai de quarante-huit heures est accordé aux soumissionnaires concernés pour praduire au remplacer
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|3 pice en question.
Fst déclarée irrecevable et rejetée par la Cammission de Passation des Marchés :

Toute affre produite en nombre insuffisant ou uniguement en copies.
- fes plis portant les indications sur ['identité des soumissionnaires,

les plis parvenus postérieurement aux dates et heures limites de dépat.
les plis sans indication de ['identité de ['Appel d'Dffres ;
les plis non-conformes au mode de soumissian ;
Toute offre non conforme aux prescriptions du DAD ;
|'ahsence de la caution de soumission déliveée par un organisme ou une institution financiére
agréée par le Ministre en charge des tinances pour émettre les cautions dans le domaine des
marchés publics ou le non-respect des madéles des pigces du Dossier d'Appel d'0ffres, entrainera
le rejet pur et simple de {'offre sans aucun recours. Une caution de soumission praduite mais n'ayant
aueun rapport avee |a consultation concernée est considérée comme absente. La caution de soumission
présentée par un soumissionnaire au cours de la séance d'ouverture des plis est irrecevable. ;
Fn cas d'appel d'offres restreint, le défaut de présentation du septizme exemplaire de l'offre financigre,
dans une enveloppe scellée et marquée « offre témain » pour servir d'offre témain destiné & |'organisme
chargé ¢z la régulation des Marchés Publics, entraine [rrecevabilité de ['offre du candidat concerné, deés

26

»

-|-Critéres éliminatoires

las critires eliminatoires fixent les conditions minimales 3 remplic pour 8tre admis & [‘évaluation suivant les
criteres essentiels. lls ne doivent pas faire I'bjet de notation. Le non-respect de ces critéres entraine le rejet de
'offre du soumissionnaire.

Il s'agit notamment de :

'ouverture des plis par la Commission de Passation des Marchés.

|'absence du cautivanement de soumission & ouverture des plis ;
La non-production au-dela de 48h aprés I'uverture des plis, d'une pigce du dossier administratif jugée non
conforme ou absente (excepté e cautionnement de soumission)
Des fausses déclaratians, maneuvres frauduleuses ou des pigces falsifiges : _
d'une note technique inférieure 3 B0% renvoyant au seul de qualification des offres techniques) ;
De 'absence de la déclaration sur Ihonneur de non abandon des marchés au cours des trois dernires
Annees ;
du non-respect du format dz fichier des offres pour les soumissians en lignes :
L'absence de I'attestation de catégarisation le cas échéant ;
'absence d'un prix unitaire quantifié dans offre financiére
'absence d'un élément de 'offre financigre {la soumission, les BPU, 1 DOE);
de I'absence de [ charte d'intégrité datée et signée ;
L'absence de capacité financigre ;
de 'sbsence de la déclaration d'engagement au respect des clauses environnementales et sociales datée
et signée;
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2-Criteres essentiels

Les offres techniques serant évaluées sur cent (I00) points selan les critéres essentiels qui porteront a titre
indicatif sur '

- la présentation générale de l'offre {00 points):

- Références du soumissinnnaire dans la réalisation des prestations similaires (10 puints);

- la méthodologie proposée en adéquation avec les TOR (20 points);

- [ualification et compétence des experts (30 points) :

- Solvabilité et capacité financigres (03 points) ;

- Le matériel nécessaire {10 points) ;

- les preuves d'acceptations des canditions de la Lettre-commande.

les soumissions par voie électranique seront évaluges aprés téléchargement dans les mémes conditions que les

[pffres physiques.

o <Crittres éliminatoires

C[ENEl T “Rubrigug s ] Danforimitg |: - Observations .-
gk Criteres Eliminatoires relatifs au dossier administratif
21 Absence dela caution de soumis-

sion & l'ouverture des plis déli-
yrée par un organisme financier
de premitre catégarie autorisé
par le Ministére charge des Fi-
nances a émettre des cautions
dans le cadre des marchés pu-
blics : .
N : Une caution de soumission Cui/Nor
nroduite mais n'ayant aucun rap-
port avet la consultation concer-
née est considérée comme ab-
sente. La caution de soumission
présentée par un soumissian-
naire au cours de la séance d'u-
verture des plis est irrecevable.
7 |- Absence au-dela de 48 heures du
récépissé de consignation émis Dui

: . ui/Nan
par la Caisse des Dépats et de
Consignation
Non-production au-dela du délai
3 de 48 d'une piece du dossier ad- (ui/Nan
ministratif jugée non confarme
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ou ghsente lors de |'ouverture
des plis, {excepté le cautionne- |,
ment de soumission)
li- Critéres éliminatoires relatifs a Voffre technigue

4 Absence de fa charte dintégrité | Oui/Non
datée et signée
i) Absence de la déclaration d'en- | Oui/Non
gagement au respect des
clauses environnementales

ll-  Critzres éliminataires relatifs a |'offre financigre
b ﬂfbls'ence d"un pri>f uniti‘a\im quan g /Nan
tifie dans |'offre financizre
7 Absence d'un élément de ['offre Oui/Neon
financizre {la soumission, les
BPU. le DIE)

V- Dritares éliminatoires d'ordre général
8 CCAP paraphé sur chague page
et signé assorti de I mention | [ui/Non
« |u et approuvé »

g Fausses  déclarations, ma-
nieuvres frauduleuses ou falsifi- Oui/Naon
cation des pigces

i0 Non-respect du format de fi-
chiers des offres soumises en (ui/Non
ligne ;

{ Absence d'une déclaration sur
I'hanneur de n'avoir pas aban- .
donné de chantier durant les Cui/Non
trois dernigres années

e Criteres essentiels
les offres techniques seront évaluges sur cent (I00) points selon les critéres essentiels qui porteront 3 titre
indicatif sur
. présentation générale de ['cffre b points

- Reliure 2 pts
BOMNE oo 2 PES
MOYENNE : ..ooooevvoccremnn £

Absente ou mauvaise :.....0 pt
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ces du

2 - Agencement 2 pts
BOnne : oo 2. S ‘
Moyenne : ... 1
Absente oy mauvaise : ...........0 pt

3 - Lisibilité [ pt
BOnne : oeeeeesssscsrsnnn | pi
Moyenng : ..covervcsssesesnns 0.0 B
Absente ou mauvaise : .............[ pt

|-~ Reférences du soumissionnaire dans la réalisation des prestations similaires et pertinentes i
. jpoints

_..I_:Ex__péFié'nsé"ié';ﬁuise dans |a realisation d'activités analogues & celle faisant Fobjet des prestations d'au meins dix

.| dnnées qu‘if{in_é{cédent |a date limite de dépat des soumissions.

- Expérience générale

. (10).ans et avair exécuté au mains deux (02) marchés similaires ou connexes au cours des dix (1) derniéres

~Expérience dans les prestations intellectuelles 03 points
Deux (02) marchés exécutés au cours des dix (10} dernieres années 02 points

Expérience spécifique en prestations similaires
Avair effectivement exécuté de maniere satisfaisante et achevée pour I'essentiel, en tant que prestataire, ou
sous-traitant au moins deux (0Z) marchés exécutés dans la I'élaboration des revues pour les marchés de
services nan quantifiables, les audits, benchmarking, sécurité sociale, prévoyance socigle, collecte de données
statistiques au cours des dix dernigres années avec une valeur cumulée de trente millions (15.000.000) F CFA
chacun.

Sous-critere : réalisation des études de faisabilité... 03 points
Sous-critere : valeur minimale de {7.000.000 F CFA 02 points

Pour gtre prise en compte, ces références devront étre accampagnées des pigces justificatives, en 'occurrence
b).Copies des premizres et dernitres pages du cantrat ;
c). PV de réception provisoire ou attestation de bonne fin signée du Maitre d'Duvrage.

Plan de travail et méthodolagie proposés en adéquation avec les Termes de référence 20 paints
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- le planning ou calendrier de réalisation des prestations et mabilisation du personnel clé
03 paints
Excellent -............cccocuunn pts (planning détaillé, eohérent avec livrable précise)
MOYENnE : .o 3 pits (planning détaillé et cohérent)
MEdIOCre :....ccooconrrrrrnnnd pit {planning)
Mauvais ou Absent : ........... 0pt (pas de planning)
- la pertinence de la méthadologie {0 points
Excellent :.......oowewesenn A pis (objectifs de la mission, conception des prestations, résultats attendus)
MEYEANE © covorrrsrrnrn PiS (objectifs de la mission, conceptian des prestatmns)
Médiocre -..........oree pts (objectifs de la mission)
Mavvais ou Absent : ... [ pt
- Lompréhension des TOR et suggestions
Excellent oo 8 S
Moyenne : e 2,0 pis
MEAIDEPE & ] P
Mauvais ou Absent : .............[ pt

- iv. Critéres essentiels
Les offres techniques serant évaluées sur cent (100) points selon les criteres essentiels qui perterant  titre
indicatif sur :
.
I'offre 0 points

présentation générale de

- Refiure 2 pts
BOANE ©ooeee s 2 PIS
MOYENNE oo
Absente ou mauvaise : .......0 pt

2 - Agencement 2 pts
BOnNe e 2 pts
MoyBane : .ovoeccrreescc §
Absente ou mauvaise : .......0 pt

3 - Lisibilité f pt
BOnne feveeesesesnnnnd pt
Moyenne : ..omevvorsnnnnn 0.8 pt

Absente ou mauvaise : .....0 pt

Reéférences du soumissionnaire
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dans |a réalisation des prestations similaires et pertinentes {0 points

Fxpérience générale |

Expérience acquise dans 2 réalisation d'activités analogues A celle faisant 'abjet des prestations d'au moins dix
(1) ans et avair exéouté au mains deux (D7) marchés similaires ou CONMEXES 8U COUPS des dix (I0) dernieres

années qui precedent la date limite de dépht des soumissions.

Expérience dans les prestations intellectuelles
03 points
Deuy (07) marchés exécutés au cours des cing (05) dernizres années 02 points

Expérience spécifique en prestations similaires

Avair effectivement exécuté de maniere satisfaisante et achevée pour I'essentiel, en tant que prestataire. ou
sous-traitant au moins deux {02) marchés exécutés tans |a réalisation des études de faisabilité pour les
marchés de services nan quantifiables, les audits, benchmarking, actuariat, collecte de dannées statistiques au
cours des dix dernieres années avec une valeur cumulée de vingt millions (17.000.000) F CFA chacun.

La similitude purtera sur la complexite, les méthades/technolagies ou autres caractéristiques.

Squs-critére - réalisation des études de faisabilité... 03 paints
Qqus-critere - valeur minimale de [7.000.000 F CFA 07 points

Pour &tre prise en compte, Ges références devront Btre accompagnées des pidces justificatives, en
I'ngedrrence s .

b-}iﬂqﬁ_,ie'ﬁ’ﬂeﬁs premtarag.g et dernigres pages du contrat;

fc). BV de fception p

ception provisoire ou attestation de banne fin signée du Maitre d'Duvrage

Plan de travail et méthodologie

() D
R A

;?Fugasrz\senade jation avec les Termes de référence 20 points -
LT Le planning ou calendrier de
raalisation des prestations et mabilisation du personnel clé {5 points
ExGEllBNt to oo S {planning détaillé, cohérent avec livrable précise)
MOYENRE * +eooorrrrcis @ PES (plANNING dstaillé et cohérent)
MEGIOETE ot Bt (plaTINING)
Mauvais ou ABSERt : oo 0 pt (pes Qe planning)
- iapertinence de la méthodalogie [0 points
ExGElEnt oD Pt (abiectifs de la mission, conception des prestations, résultats attendus)
MYEANE : oo 3 LS (objectifs de a mission, conception des prestations)
METIDETE 5] 1S (objectifs de 2 mission)
Mauvais ou AlSent : .ecomn: U B
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- Lompréhension des TOR et suggestions a points
L1151 O 11
Moyenne : oo 23 pis )
LI [ ot N ¥ |
Mauvais ou Absent .o 0 pt

Sécurité sociale ;

Prévoyance sociale ;

Science juridique-option Droit privé
Economiste et statisticien.

r

T

&t A

Oualifications et compétence des experts Eﬂ“puint

> EXPERTS :
*+ EXPERT EN SECURITE/PROTECTION SOCIALE [bpoints

(ualification minimale : Bacc+a en Droit ou Sciences Sociales/Gestion des Ressources Humaines/Droit
Social {0 pts
Expérience [0points

o [0 ans d'années d'expérience générale, avoir participé 3 au mains 7 projets similaires ou connexes au cours des dix
dernigres années qui précedent la date limite de dépdt des soumissions. [Justificatifs ; Diplame original certifié cenforme,
CV date et signé, contrat de consultant ou de travail. Attestation de disponibilité] Bpts

e [0 ans d'années d'experience specifique, avair participé & au moins 02 projets similaires ou connexes au cours des (0
dernigres années qui précedent 12 date limite de dépot des soumissions. [Justificatifs : ordre de mission relative 3 une
prestation similaire/contrat de consultant ou contrat de travail] 4pts

+ ECONDMISTE {0 points
lualification minimale :

Bacc+a en Sciences économiques 4pts

Expérience b pts

o [0 ans d'années d'expérience géngrale, svoir participé a au moins 02 projets similaires ou connexes au cours des dix
dernigres années qui précedent la date limite de dépét des soumissions et une aptitude  travailler dans les deux (02)
langues officielles. [Justificatits : Diplome original eertifié conforme, CY daté et signé, contrat de consultant ou de travail,
Attestation de disponibilite] Bpts

o [0 ans d'années d'expérience spécifique dans le domaine de i'économie, du management des projets et programmes, avair
participé 2 au mains 07 projets similaires ou cannexes en qualité d'expert des questions économiques et des domaines
connexes du management au cours des cing (03) dernigres années qui précédent la date limite de dépdt des soumissions.
{Ordre de mission relatif 2 une prestation similaire, contrat de travail ou contrat de prestatian] 3pts.

< ACTUAIRE 10 points
(ualification minimale : Bacc+d en mathématiques ou économétrie. en analyse financiere et évaluation des
risques 4 points |
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Expérience 4paints
o  [I7ans d'années d'expérience générale, ayoir participé 3 au moins 02 prajets similaires ou

connexes au cours des dix dernigres années qui précedent la date limite de dépat des

saumissions, aptitude & travailler dans les deux (02) langues officielles. [Justificatifs : Diplome

original certifié conforme, CV daté et signé, contrat de consultant ou de travail, Attestation de

dispanibilité] 4 pts

. 05 ans d'années d'expérience spécifique, avair participé & au moins 02 projets similaires ou
connexes au caurs des dix dernigres années qui précédent la date limite de dépot des
soumissions. [[rdre de missian relative 3 une prestation similaire] Zpts
Certification : certificat d'études actuarielles Zpts

o EXPERT EN ASSURANCE
(15 paints

Qualification minimale : Diplame des Techniciens d'assurance ou Bacc+d en droit des affaires Zpts
Expérience 2 points

o (5 ans d'expérience générale, avoir participé & au moins 02 projets similaires ou
connexes au cours des dix dernigres anndes qui précident la date limite de dépét des
~ soumissions. [dustificatifs : Diplome ariginal certifié canforme. CV daté et signé, contrat
de cansultant ou de travail, Attestation de disponibilit) [.apts
|]3 ans d'expérience spécifique. avoir participé & au mains 02 projets similaires ou
* connexes au cours des dix dernigres années qui précident la date limite de dépit des
- ___;uurnlssmns [ordre de mission relative a une prestation similaire] 0.0pts

% Juriste 03 paints
Qualification minimale : Bace+5 en droit des assurances ou drait public ou droit du travail, bonne matrise du
cade OHADA et du Code CIMA, connaissances en organisation et contentieux des suretés, sécurité juridique des
cantrats Ipts
Expérience Zpts
o (15 ans d'anndes d'expérience générale, avair participé & au mains (12 projets similaires
au caurs des cing dernizres années qui précédent la date limite de dépdt des
sgumissions. [Justificatifs : Diplime ariginal certifié conforme, LV daté et signé, contrat
de consultant ou de travail, attestation de disponibilité] {.apts
o D3 ans d'années d'expérience spécifique, avoir participé & au moins 02 projets similaires
au cours des cing dernieres années qui précédent Ia date limite de dépét des
soumissions. [ardre de mission relative 2 une prestation similaire] :  0.opts

+ Statisticien (3 points
ualification minimale : Bacc+3 en mathématiques. sciences économiques et de gestion. connaissances

apprafondies en démographie, collecte, analyse et interprétation des données et en infarmatigue Zpts
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Expérience Zpts

o (5 ans d'années d'expérience générale, avoir participé & au moins 02 prajets similaires
au caurs des cing dernigres années qui précedent la date limite de dépat des
soumissions. [Justificatifs : Diplome original certifié conforme. CV daté et signé, contrat
de consuitant ou de travail, attestation de disponibilité] (.5pts

o (3 ans d'années d'expérience spécifique dans le secteur des statistiques, de la
démographie, avoir participé & au moins 02 projets similaires au cours des eing
dernieres années qui précadent la date limite de dépat des soumissions. {ordre de
mission relative 3 une prestation similaire] ; 0.apts

v. Solvahilité et capacité financiere I0 - &j
- les etats financiers certifiés ou, autres états financiers acceptables par le Mattre d'Duvrage ou Maitre d'Duvrage Délégué

pour les {2 dernigres années démontrant la solidité actuelle de |z position financiere du candidat ;
- |'attestation de capacité financiere d'un montant de B 373 000 (soit 30% de 21.250.000)
- les chiftres d'affaires annuels, selon le bifan ou ia déclaration statistique et fiscale.

[a préciser ie nombre de point pour e critére et chaque sous critére
Optionnels
iv. [ualité du programme de transfert de connaissances (formation) (0 -4
Sous-criteres sous-critéres SoUs-Criteng

v. Participation des nationaux {en termes de représentation des nationaux
Parmi le personnel clé proposé par les sociétés étrangeres et locales) [0 - 10]
Sous-critares sOus-Criteres

vi. matériel nécessaire (0-10]
Sous-critéres

Total 100
Le score technigue minimum requise est de {indiquer le nombre de points/100] :
Une grille d'évaluation détaillée cohérente avec les exigences du Reglement Particulier de ['Appel d'Dffres
pourra gtre juinte en annexe & ce Reglement Particulier de |'Appel d'Offres. Ladite grille et les criteres détaillés
ci-dessous doivent préciser formellement les modalités de validation d'un critére & partir du nombre de sous-
critéres respectés ]
La formule utilisée pour établir les scores financiers est [a suivante :
[soit Sf = 100 x Fm/F, St étant le score financier, Fm la propasition la moins-disante et F le montant de la
proposition considérée, ou toute autre formule linéaire]
NB : les soumissions par voie électronique serant évaluées apres téléchargement dans les mémes
conditions que les offres physigues.
En cas de conflit entre les contenus des pigces du DAL, ['élimination d'une offre pour nan-conformité
aux prescriptions du DAD ne doit s'appuyer que sur des critéres contenus dans le RPAQ dont les

dispositions priment sur celle des autres pidces
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987 |la monnaie retenue pour la conversion en une seule monnaie est le franc CFA, la source du taux de change étant
la Banque des Ftats de ['Afrique Centrale (BEAC).
s date du taux de change est : [Retenir une date qui ne sera pas antérieurs de plus de vingt-huit (28) jours 3 la
date limite de dépit des offres, ni postérieure 2 la date initiale d'expiration du délai e validité des offres.
le taux de change paur convertir 'offre du soumissionnaire en monnaie lncale ainsi que pour convertir les futurs
décamptes en monnaie étranggre, sera celui [ préciser : exemplz celui de fa BEAC trois jours ouvrables avant |a
date limite de dépot des offres]

78 MODE DE SOUMISS!ON
Le made de soumission retenu pour cette cansultation est le mode en ligne.

79  ATIRIBUTIGN

e Maitre d'Duvrage attribuera le marché au soumissionnzire présentant I'affee évaluée la mieux disante par
ombingison des criteres techniques financiers et ou esthétiques en considérant 2 cas gchéant les rabais
Proposes.
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all

le taux du cautionnement définitif est de : 2% du montant toutes taxes comprises du marchg

Dans un délai de vingt (20) jours & compter de |a date de notification du marché par [ Maitre d'ouvrage, le
cocontractant fournira un cautionnement définitif suivant |2 modgle joint au Dossier d appel d'offres. La nan
production dudit cautionnement dans les délais et conditions de Iarticle 28 du CCAP. Xpose! ‘\L‘ImISSIDHHEII"E
aux sanctions prévues par |'article 37 dudit CEAP :

40

Principes Ethigues
Les Presidents et Membres de commission, les Saumissionnaires et fes autres intervenants de la procédure doivent
observer en tout temps, les régles d'gthique professionnelle les plus strictes. Ils doivent notamment s'interdire
toute corruption ou toute autre forme de maneuvres frauduleuses. En vertu de ce principe, les expressions ci-
dessus sont définies de la fagon suivante :

() estcoupable de “sorruption” quiconque offre, donne, sollicite ou accepte directement ou indirectement
un quelcanque avantage en vue d'influencer I'action d'un agent public au cours de I'attribution ou de exécution
d'un marché ou d'une |ettre commande, et
(i) estcoupable de “corruption” guicongue fournit, sollicite ou accepte plusieurs offres émises par le
méme soumissionnaire sous des noms des sociétés différentes et/ou sur des numéros
d'enregistrement différents.
(i} se livee & des "maneuvres fravduleuses” quiconque déforme ou dénature des faits afin d'influencen
[attribution ou I'exécution d'un marché ou d'une lettre commande de manigre préjudiciable au Maitre d'Cuvrage ou
au Maitre d'Cuvrage Délégué. Les "Manmuyres frauduleuses” comprennent notamment toute entente ou manmuvre!
collusaire des soumissionnaires (avant ou apres la remise de ['offre) visant & maintenir artificiellement les prix
des cotations & des niveaux ne correspondant pas & ceux qui résulteraient du jes d'une concurrence libre et

ouverte, et & priver ainsi e Mattre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué des avantages de ceite dernizre.
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Note relative au Cahier des Clauses Adm_inistratives Particulibres

Les dispusitions du présent ahier des Clauses Administratives Particuligres (CEAP) fixent les droits et obligations
des parties au contrat. Les droits et obligations doivent tre en tout point de vue. conformes au Cahier des Clauses
Administratives Générales (CCAG). qui campe d'ores et déja le cadre reglementaire applicable  I'exécution des
marchés de travaux.

A cet égard, les dispositions du CCAP completent et/ou précisent les infarmations expressément prévues dans le
CCAG d'une part, et celles nécessitées par la Lettre-commande en guestion d'autre part, et ce, dans le respect
des luis et reglement en vigueur au Cameroun.

Sauf disposition spéciale renvoyant au COAP, {es dispositions du CCAG demeurent applicables:

Dans tous les cas ol les dispositions se contredisent, celles du Cahier des Clauses Administratives Particulizres
prévaudront sur celles du Cahier des Clauses Administratives Générales.

Le numéra de l'article du COAG auquel se réfere larticle du CEAP est indiqué |e cas échéant, entre parenthéses.
Les autres clauses du CCAG ne figurant pas dans le GOAP restent bien entendu en vigueur dans le cadre de
I'exécution de la Lettre-commande.
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CHAPITRE ‘. GENERALITES

Objet de la Lettre-commande
'abjet de la Lettre-cammande doit étre en adéquation avec les dispositions similaires du CCAD relatif au champ
d'application. En cas d'allotissement, l'objet de la Lettre-commande portera sur e lot concerné
La présente Lettre-commande a pour ohjet I'¢laboration de la revue du systéme de sécurité sociale au
Cameroun.

Article 2 : Procédure de passation de la Lettre-commande
la presente . lettre-commande est passée par  Avis d"Ap‘Eel d'Offres National OJuvert

0. 0.0.0.F son0/minTSs/niPw/2025 du &2 ACT 10

e e e o e

Article 3 : Définitions et attributions
Pour{'4Alication des dispasitions de la présente Lettre-commande, il est precisé que :

3L -_._Attﬁibhti‘i\i’né'@f. code des marchés publies)

o= e Maitre d'Duvrage est : Le Ministre du Travail et de la Sécurité Sociale

*. "l signe’le marche, ardonng le paiement des prestations, veille @ la conservation des eriginaux des

+ docliments y relatifs et procéde & [a transmission des copies 2 'Autorité chargée des marchés

jﬁfjﬁli_ﬁdé;eta 'organisme chargé de la régulation et au Ministére chargé des Marchés Publics ou son

‘démembrement déconcentré compétent ;

«  Le Chef de service du marché est : Le Maitre d'Duvrage ou son Représentant
Il s'assure de la honne exécution des obligations contractuelles. I veille au respect des clauses
administratives, techniques et financizres et des délais contractuels. I est responsable de la
direction générale de Iexécution des prestations, il arréte toutes les dispositions technica-
financieres et représente le Mattre d'Duvrage ou le Mattre d Duvrage Délégué aupres des instances
compétentes d'arbitrage des litiges. Il apporte au Mattre d'Duvrage. Mattre d'luvrage Dglégué, une
assistance générale & caractére administratif, financier et technique aux stades de la définition, de
'elabaration. de I'exécution et de la réception des prestatians objet du marché

- L'lngénieur du marché est: |e Directeur de la Sécurité Sociale
Il est accrédité par le Mattre d'Ouvrage ou fe Maitre d'Duvrage Délégug, pour [e suivi et le contrle
technique et financier de 'exécution du marché sous la supervision du Chef de Service du marché
a qui il rend compte. || apprécie, décide et donne toutes les instructions n'entrainant aucune
incidence financiare.

- la Maitrise d'[Fuvre du présent marché est assurée par |a Commission de suivi et de recette
technique telle que définie a I'article 151 alinga 7 du Code des marchés Publics.
A ce titre, elle est chargse de garantir les intéréts du mattre d'ouvrage ou du matre d'ouvrage
déléqué au stade de la direction de 'exécution et de |2 réception des prestations.

- |'organisme chargé du cantréle externe des marchés publics est le Ministere des Marchés Publics.
Lz Ministere des Marchés Publics ou son démembrement déconcentré compétent assure le controle de

conformité de V'exéeution du marche, délivre les visas préalables requis et vise le décompte final {1 derniére
fasture).
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= le cocontractant de |'‘Administration ou le  titulasire du  marché  est
.. Il est chargé de l'exécution des prestations prévues dans [e
marché :

3.Z. Nantissement
Le nantissement est soumis aux ragles applicables en la matitre, notamment 'article 150 du décret n°Z018/368
du 20 juin 2018 portant Gade des Marchés Publics et ses textes d'application.
En vue de F'application du régime de nantissement en vigueur, sont définis comme :
- l'autorité chargée de l'ordonnancement des paiements et de la liguidation des dépenses est le Ministre
du Travail et de la Sécurité Sociale ;
- 'autorité chargée du paiement est : Payeur Général du Trésor ; :
- le responsable compétent peur fournir les renseignements au titre de I'exécution de la présente Lettre-
sommande est : e Chef Service des Marchés Publics.

Article 4 : Langue, lois et réglements applicahles

41 a langue utilisée est |e Frangais ou |'Anglais.

4.2. Le cocontractant s'engage & observer les lnis et réglements en vigueur en République du Cameraun et ce,
aussi bien dans sa propre organisation que dans |3 réalisation de la Letire-commande.

Si ces traités, |nis et raglements en vigueur & [a date de signature de la présente Lettre-coniimands vengient a

etre modifiés apras la signature de la Lettre-commande, les codts éventuels qui en decuuleramnt directement

seraient pris en compte sans gain ni perte pour chaque partie.

Article & : Pigces constitutives de la Lettre-commande

selon les cas]
. Lalettre de soumission ou ['acte d'engagement;

2. LUoffre du cocontractant dument signée par [e prestataire et ses annexes dans toutes les dispositions non
contraires au Cahier des Clauses Administratives particulizres (CCAP), aux Termes de Reférences (TOR)
aux clauses techniques des prestations, |e cas échéant ;

3. le Cahier des Clauses Administratives Particuligres (CEAP) ;

Les termes de références (TDR) ou les clauses techniques ;

3. Les éléments propres & [a détermination du montant de la Lettre-commande, tels que, par ordre
de priorité : le détail ou le devis estimatif ; les bordereaux des prix unitaires ; |'état des prix
forfaitaires ; la décompasition des prix forfaitaires et/ou le sous-détail des prix unitaires ;

b. Le Cahier des Clauses Administratives Générales (CCAG) applicables aux marchés publics de services
et de prestations intellectuelles mis en vigueur ;

7. le ou les Cahiers des Glauses Techniques Générales (CCTG) applicables aux prestations faisant |'obiet
de la Lettre-commande ;

8. Le projet/programme d'exécution ou plan d'action, etc.

d. Tout autre document utile : les Procés-Verbaux (PY) de négqociation, les Plans. les Stratégies de gestion et
Plans de mise en euvre Environnemental Social, Hygiene et Sécurité (ESHS), le Code de Conduite ESHS,

B~
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I'analyse de la valeur du projet le cas échiant, ete.

{0, La charte d'intégrité ;

I,

La déclaration d'engagement social et envirannemental

Article B : Textes généraux applicables ;

La présente Lettre-commande est soumis aux textes généraux ci-apres : [A adapter selon les cas]

f2.
3.

14.
1.

B.
Article 7 : Bnmmunicatinng

71. Toutes les communications au
aux adresses ci-apres : \
a. Dans |e cas ol le cocontracta
Madame/Monsieur le :

La loi 1°2075/012 du {7 décembre 2025 portant lai de finances de la République du Gameroun pour
I'exercice 202b

La Ini n°32/007 du 14 anat 19872 partant Lode de travail

La loi N° 98/013 du 14 juil. 1998 relative & I concurrence

La loi n°096/12 du 05 aodt 1898 partant loi-cadre relative & la gestion de I'envirannement ;

La loi N° 2018/01 du il juillet 2018, portant Code de Transparence et de Honne Gouvernance dans la
Gestion des Finances Publique au Cameroun :

La loi N° 2087012 du |l juillet 2018, portant régime financier de I'ttat et des autres entités publiques ;
le décret n®2001/048 du 23 fevrier 2001 portant organisation et fonctionnement de ['Agence de
Réqulation des Marchés Publics et ses textes modificatifs subséquents ;

le Décret n® 200370071 du 09/02/2013 fixant les modalités de réalisation des études dimpact
environnemental et social ;

e Décret n°2018/190 du D2 mars 2018 portant arganisation du Gauvernement modifié et complété par
le décret n® 20187130 du 02 mars 2018 ;

Le décret n° 2012/075 du 08 mars 2012 portant organisation du Ministzre des Marchés Publics dans ses

dispositions non contraires au cade des marchés publics ;
Le Décret n°Z014/061/PM du 24 mars 2014 fixant les conditions de recours et d'application de 'approche

HIMO ;
13. Le Décret n°2018/368 du 20 juin 2018 portant Cnde des Marchés Publics et ses textes d'application ;
e Cahier des Clauses Administratives Bénérales (CCAG) applicables aux Marchés Publics de services et
de prestations intellectuelles mis en vigueur par arrété NODOR/CAB/PM du 12 février 2007 mettant en
vigueur les CCAG ;

Les normes en vigueur ;

| circulaire N° DODIB77/CMINFL du 31 décembre 2023 portant Instructions relatives & 'Exécution des
Lois dz Finances. au suivi et au contrale de 'Exécution du Budget de I'Etat et des autres Entités Publiques
pour l'exercice 2025,
D'autres textes spécifiques

au domaine cancernt par la Lettre-commande.

re dé la présenteLettre-commande sant écrites et les notifications faites

nFast le. destinataire : Madame/Mansieur : . .

gp
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= T&léphone :
. Fax:
Passé le délai de [3 jours fixé dans [e CCAG pour faire connattre au Maitre d'Cuvrage ou au Maitre
d'Ouvrage Délégué, au chef de service son domicile. les correspondances seront valablement adressées
& la mairie de : [A préciser, celle-ci doit 8tre dans la sphére géngraphique du projet].

b. Dans le cas ot le Maitre d'luvrage ou Maitre d'Duvrage Délégué en est e destinataire :
Madame/Monsieur le : Le Ministre du Travail et de la Sécurité Sociale %
. BF
. Telephane
. Fax:
svec copie adressée dans les mémes délais au Chef de service, et & lingénizur.”

Article B : Ordres de service

Les différents ordres de service seront établis et notifiés ainsi qu'il suit ;
B.l. Des notification de la Lettre-commande au titulaire, e Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Duvrage Délégué dispose
d'un délai de quinze (1) jours calendaires pour signer 'ardre de service de démarrage des prestations. Cet Ordre
de service est natifié au cocontractant par le Chef de service du marché dans un délai de sept (7) jours calendaires
Une capie dudit ordre de service est transmise au Ministre en charge des Marchés Publics, a Organisme chargs
de a Régulation, au Chef de service du marche. 3 l'ngénieur du marche, et 3 Drganisme Payeur.

B.7. Les ardres de services ayant une incidence sur 'nbjectif, le mantant ou sur les délais de la Lettre-commande,
sont signés par [e Maitre d'Duvrage ou aprés son accord écrit, par e Chef de service du marché.et émis dans les
conditions suivantes:

a) Lorsqu'un ordre de service est susceptible d'entrainer [e dépassement du montant de la Lettre-commande,
sa signature est subordonnée aux justificatifs des finances par [e Maitre d'Ouvrage au |z Mattre d'Ouvrage
Delequé:

b} encas de dépassement du mantant de la Lettre-commande, les modifications ne peuvent se faire que

par voie d'avenant et les prestations supplémentaires ne peuvent étre payées qu'apres signature de ce

dernier par le Maitre d'uvrage ou le Mattre d'Duvrage Déléqus;

c) Les ordres de service pour prestations supplémentaires peuvent etre signés par le Maitre d'Duvrage ou le
Maitre d'Duvrage Délégué et régularisés plus tard par vaie d'avenant, tant que leur incidence financizre est
inférieure & dix pour cent (10) du montant de la Lettre-commande.

Une copie des ordres de service susvisés sera adressée au Chef de service du marchg, 2 Ilngénieur du marchs,

a |'Organisme Payeur et au Maitre d'euvre le cas échéant.

Le visa préalable de 'Irganisme Payeur sera éventuellement requis avant la signature de ceux ayant une incidence

sur e montant.

En tout état de cause, toute modification touchant aux Termes de Références ou spécifications technigues doit

faire 'objet d'une étude préalable sur I'étendue, e coit et les délais de la Lettre-commande.

Les ordres de service relatifs aux prestations sous-traités sont signés par le mattre d'Ouvrage et notifiés par le

Chef de service au prestataire. qui a seule qualité pour présenter des réserves.

8.0. Les ardres de service & caractére technique liés au déroulement normal des prestations serant directement
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signés par e Chef de service du Marché et notifiés au Cocontractant par lingénieur avec capie au Ministre en
charge des Marchés Publics, & [Drganisme chargé de la Régulation, et 3 VOrganisme Payeur.

B 4 Les ordres de service valant mise en demeure serdfit signés par le Maitre d'Duvrage ou le Maitre
d'Duvrage Délégué, et notifiés au Cocontractant par i Chef de service, avec copie au Ministre en charge des
Marches Publics, 2 [Drganisme chargé de la Régulation. 3 lngénieur du marche, et a [Organisme fayeur.

B 5 Les ordres de service de suspension et de reprise des prestations, pour cause de force majeure. seront
signés par e Maitre d'Quvrage ou le Mattre d'Ouvrage Délégué et notifiés par le Chef de service au cocontractant,
avec copie au Ministre en charge des Marchés Publics, & IDrganisme chargé de la Regulation, & Ingénieur du
marche, et 31'0rganisme Payeur.

B B Le Cocantractant dispose dun délai de quinze (I5) jours pour émettre des réserves sur tout ordre de
service regu. Le fait d'émettre des réserves ne dispense pas le Cocontractant d'exécuter les ardres de service
FRGUS.

87  En cas de groupement d'entreprises, les ordres de service sont adressés au mandataire, qui a seule
qualité paur présenter des réserves au nom du groupement qu'il représente. |

88  lalettre-commande peut comporter des tranches canditionnelles dont exécution est subordonnée, pour
chacune d'entre elles, & la levée éventuelle de la clause de dénonciation et 2 la notification au Cocontractant, par
ordre de service, de la décision du Maitre d Ouvrage de poursuivre l'exscution desdites tranches. Si cet ordre de
service n'a pas &té notifié au Gocontractant dans le délai imparti défini & l'article 14 de la présente Lettre-
commande, le Mattre d'Duvrage et le Cocontractant sont, @ lexpiration de ce délai, deliés de cette obligation pour
cette tranche conditionnelle.

1910 Lordre de service de démarrage des prestatians de la tranche conditionnelle ne peut étre notifié qu'aprés
achavement et récegtion de la tranche précédente. Toutefais, au cas ol la condition suspensive d [exécution de
| tranche conditionnelle tient & la disponibilité de financement. |a notification de I'ordre de service de démarrage
est donnée dés lars que la preuve de disponibilité de financement est gtablie.

Article 9 : Marches pluriannuels ou & tranches (la E__{!gsgnj;_g__;lggtre commande n'est pas a
tranches) ST
a lettre de commande ne compurte pas tranche

Article 10 ; Matériel et personnel du cncnntré‘i‘ﬁgapti;@:
10.1. Personnel de T'entreprise 3\ a7
'entreprise est tenue d'utiliser le personnel proposé dansgffre. ™
{0.2. Remplacement du persannel clé

Toute modification méme partielle apportée aux propasitians de l'offre technique n'interviendra qu'aprés
agrément écrit du Maitre d'uvrage ou du Maitre d'Duvrage Délégué ou du Chef de service du marche.
En cas de madification, le cocontractant le fera remplacer par un personnel de compétence (qualifications et
gxpérience) au moins ggale ou par un matériel de performance similaire et en bon état de marche.

£ taut état de cause. les listes du personnel d'encadrement 3 metire en place serant soumises 3 lagrément de
I'ngénizur dans les cing (03) jours qui suivent la notification de Vordre de service de commencer les prestatians.
|'Ingénieur disposera de cing (05) jours paur notifier par écrit san avis avec copie au Chef de service. Passé ce
délai. les listes seront considérées comme approuvees Le Maitre d'Duvrage se réserve la possibilité de refuser
son agrément 3 UNE PersONNE jroposee par | cocantractant dont fa qualification serait insuffisante.

sl
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Toute modification unilatérale appartée aux propesitions en matériel et en persennel d'encadrement de I'offre

technique, avant et pendant |'exécution des prestations constitue un motif de résiliation de la Lettre-commande

tel que visé & |'article 3B ci-dessous ou d'application de pénalités.

Toute madification apportée sera natifiée au Mattre d'Ouvrage pour approbation préalable.

10.3. Retrait du personnel {le cas échéant)

Apres agrément écrit du Mattre d'uvrage ou du Maitre d'Ouvrage Délsgus, le Chef de service du marché peut
demander au cocontractant de retirer une personne faisant partie de ses effectifs, en donnant les matifs de sa
requéte, le cocontractant veillera & ce que cette personne quitte e site dans les dix jours et qu'elle n'ait plus aucun
rapport avec e travail dans |e cadre de la Lettre-commande. Si ie Maitre d'Ouvrage demande fe remplacement
d'un membre de I'4quipe pour faute grave diment constatée ou pour incompétence. le remplacement se fait aux
frais du cocontractant dans un délai maximum de quinze (15) jours.

e

1.4 Représentant du cocontractant

Des natification de la Lettre-commande, le cocontractant désigne une persanne physique quilerepresente.vis-a-
vis de ['Administration pour tout ce qui concerne Pexécution du prajet. :
Cette personne chargée de la conduite des prestations, doit disposer de pouvairs sufhsants puur prendre sans
délai les décisions nécessaires & la bonne marche du projet. !

10.5. Légis!ation du tr'avall

.y . |‘ » . 7
rapportant aux Gonditions soeiales et sanitaires de la main d'euvre.
Dans les refations avec son personnel et te personnel de ses sous-traitants, qui seront employés ou participeront
a lexécution de la Lettre-commande, le cocontractant devra respecter les fétes nationales, jours férigs lggaux.

fetes religieuses ou autres cautumes, ainsi que toutes les lois et toutes les réglementations locales applicables
en matiere de droit du travail,

Sauf disposition contraire du Marché, si le cocontractant estime nécessaire d'effectuer des prestations de nuit
ou pendant les jours fériés afin de respecter les Niveaux de service et e Délai d'achevement contractuel, et s'il
demande son consentement au Maitre d'suvrage ou au Maitre d'Duvrage Délégué a cet effet {siun tel cansentement
est requis). Ie Maitre d'ouvrage ne devra pas lui refuser ce consentement sans motif valable.

Le cocontractant aura la responsabilité d'obtenir tous les permis et/ou visas nécessaires de [a part des autorités
compétentes, afin que toute la main-d'®uvre et tout le personnel devant étre employés sur le Site puissent entrer
et séjourner en situation réguliere au Camerasn.

Le cocontractant devea fournie & ses propres frais les moyens nécessaires afin de rapatrier tous |es membres
de son personnel et du personnel de ses sous-traitants travaillant sur le Site. dans les pays oi ils ont été
respectivement recrutés pour ['exécution de la Lettre-commande ; if devra également pourvair, & ses propres
frais, a leur séjour temporaire sur place, entre |a date & laquelle ils cesserant d'&tre employés & l'exécution de la
lettre-commande. et la date programmée pour leur rapatriement,
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CHAPITRE II. CLAUSES FINANCIERES

Article Il : Montant de la Lettre-commande
le montant de présente Lettre-commande, tel quil ressart du [détail ou devis estimatif] ci-joint. estde
(en chiffres) _ (en lettres) francs CFA Toutes Taxes Comprises (TTC) ; soit :
- Montant HTVA : {__) francs CFA
- Montant de fa TVA (__)francs CFA
Mantant de la TSR et/ou l'AIR: ___ () francs CFA
- Net & percevair = HTVA- (TSR et/ou AIR) {__) F CFA

Article 12 : Lieu et mode de paiement
Taut réglement relatif & une Lettre-commande public intervient par transfert sur un compte domicilié dans un
stahlissement de crédit de droit camerounais de premier rang agréé par e Ministre chargé des finances,
conformément au texte en vigueur ou par crédit documentaire.
e Maitre d'Quvrage se libérera des sommes dues par virement bancaire au nom du cocontractant de la maniere
suivante : [La domiciliation bancaire devra étre la méme que celle du cautionnement définitif]

a. Pour les réglements en francs CFA, soit (mantant en chiffres et en lettres), par crédit au compte n°

ouvert au nom du cocontractant [a banque ;-
b. Pour les réglements en devises, (le cas échéant), sait (montant en chiffres et en lettres). par crédit au compte

n° quvert au nom du cocontractant  [2 banque

Article 13 : Garanties et cautions
lp cocontractant devra faurnir les garanties émanant des bangues ou organismes financiers agréés par [e
Ministre chargé des finances ou ayant un correspondant local agree.

s petites et moyennes entreprises A capitaux et dirigeants nationaux ainsi que les organisations de la société
civile peuvent produire, & la place du cautionnement, soit un cheque certifié. soit un chique banque, soit une
hypothzque légale, soit une caution d'un établissement bancaire ou d'un arganisme financier agreé
confarmément aux textes en vigueur. ' '
Les garanties décrites ci-aprés en faveur du Matre d/Aivr
selon la manigre et sous la forme indiquée ci-apréf;’f‘

ag 'ﬁjﬁﬁ‘)'('igées dans |es délais, pour ie montant,

d

e ool

13.1. Cautionnement définitif HE
Le cautionnement définitif est fixe 2% du mantant ]

JTCde |
montant des avenants. RN

il est constitué et transmis au Chef Service du marché dans.iifi.dela maximum de vingt (20) jours calendaires &
compter de la date de notification de la { pttre-commande et en tout cas, avant e premier paiement.

le cautionnement définitif sera restitué consécutivement 2 une main fevee délivrae par le Maitre d'Cuvrage oule
Maitre d'uvrage Délégué 3 compter de la réception des prestations, ou dans un délai d'un mois suivant |z date
de réception des prestations, & la suite d'une mainlevée délivree par le Maitre d'Duvrage ou le Maitre d'Tuvrage
Delggué apres demande du prestataire.

Les modes de substitution du cautionnement sont prévus a l'article 140 du code des marchés publics.
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Article 14 : Variation das prix
Les prix sant fermes

Article 13 : Formules de Révision des prix
Les prix du bordereau des prix unitaires sont non révisables.

Article 16 : Formules d'actualisation des prix
Les prix du berdereau des prix unitaires sont actualisables par application de |a formule suivante :
[Insérer, e cas échéant, {a formule et définir les paramatres et indices 3 appliquar]

Les indices sont, le cas échéant, ceux définis pour les formules de révision des prix.

-

Article {7 : Avance de démarrage
17.. Le Maitre d'Duvrage n'accordera pas une avance de démarrage.

Article 18 : Reglement des prestations
(Paur les marchés 2 paiements par prix unitaires)

Article |3 : Intéréts moratnires s
Les intéréts moratoires éventuels sont payés par état des sommes dues conformément aux dispositions des
articles 166 et 167 du décret n® 2018/366 du 20Juin 2018 portant Code des Marchés Publics.
Article 20 : Pénalités

A. Pénalités de retard
20.1. En cas de dépassement du délai contractuel imputable au titulaive de s Lettre-commande, if lui est appligué
apres mise en demeure préalable, une pénalité de retard, dont le montant est fixé comme suit :

2. Un deux millizme (I/2000°™) du montant TTC de |a Lettre-commande de base par jour calendaire de retard
du premier au trentizme jour au-dela du délai contractuel fixe par la Lettre-commande ;
b. Un millizme (1/1000%™) du montant TIC de la Lettre-commande de base par jour calendaire de retard au-
dela du trentieme jour.
20.2- Pour les marchés 2 tranche conditionnelle, les délais et mantants & prendre en compte sont ceux de fa
tranche considérée. -
B. pénalités spécifigues [Montant & préciser].
203.  Indépendamment des pénalités pour dépassement du délai contractuel, le cocontractant est passible des
pénalités particulizres suivantes pour inobservation des dispositions du contrat, notamment :
- Désignation tardive du respansable devant représenter {'entreprise : 20 000 FCFA
- Election tardive du domicile : 30 000 FEFA
- Remise tardive du cautionnement définitif - 100 000 FCFA
- Remise tardive des assurances : 30 000 FGFA
- Remise tardive du projet d'exécution pour autant que le retard soit du fait du Cocontractant : 70 000
FGFA -
- Autres & préciser par le Mattre d'ouvrage (montant au maodalités  définic) ;
204, En tout état de cause, le montant cumulé des pénalités ne saurait excéder dix paur cent (I0%) du montant
T1C de la Lettre-commande de base et de ses avenants [e cas échéant, sous peine de résiliation.
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Taute remise de pénalités ne peut intervenic qu'aprés avis de I'organisme chargé de la régulation des marchés
publics requis par e Maitre d Quvrage ou le Maitre d'Duvrage Délégué.

Article 2i : Régime fiscal et douanier ,
2 Lettre-commande est soumise en matigre de fiscalité 2 la réglementation en vigueur dans la république du
Camergun. La Lettre-commande sera concl tout taxes comprises, conformément a la loi nC............ du .... Portant
|ai de finances de la République du Cameroun pour ['exercice .... et au Code Sénéral des Impéts qui définissent [es
modalités de mise en @uvre du régime fiscal des Marchés Publics.
|a fiscalité applicable & présente Lettre-commande comporte notamment :
- Des impéts et taxes relatifs aux bénéfices industriels et commerciaux. y compris ' AIR qui constitue
un précompte sur [impdt des sociétés ;
- Des droits d'enregistrement calculés conformément aux stipulations du code des impats ;
. Des droits st taxes attachés a la réalisation des prestations prévues par la Lettre-commande :
e Des droits et taxes d'entrée sur le territoire camerounais {droits de douanes, TVA, taxe
informatigue) ;
e [es droits et taxes communaux,
o Des droits et taxes relatifs aux prélevements des matériaux et d'eau.
Des elsments doivent etre intégrés dans les charges que le cocontractant impute sur ses codts d'intervention et
canstituer ['un des gléments des sous-détails des prix hars taxes.
Le prix TIC s'entend TVA incluse.
Sauf mention spécifique contraire figurant & la |gttre-commande, le cocontractant devra supparter gt payer tous
droits, taxes, impots et charges lui incombant ainsi qu'a ses sous-traitants.

Article 22 : Timbres et enregistrement des marchés
Sept (07) exemplaires originaux de la Lettre-commande serant timbrés et enregistrés par les soins et aux
frais du cocontractant, canformément 2 |a réglementation en vigueur.

CHAPITRE . EXECUTION DES PRESTATIONS

Article 23 : consistance des prestations
Les prestations, objet du present Appel d Dffres, consistent en la réalisation d'une étude"de faisabilité camplzte du projet « Hne Commune,
lIne Mutuele », destinge & apprécier sa pertinence, sa viabilité et les conditiofis dg,sﬂa_;_mj_'sg-én.:uag.yre a |'¢chelle nationale.
A ce titre, le prestataire retenu exécutera notamment les prestations giapfes: » - e
2.\. Phase préparatoire e
o Organiser une réunion de cadrage avec le Mattre dluvrage
«  Elaborer la note méthodalagique et e plan de travail detaillé .
« |dentifier les parties prenantes et élaborer un plan de consultitions
2.2. Diagnostic de ia situation existante
Le prestataire procédera a: ‘
o L'analyse du systeme national de protection sociale, en particulier des mécanismes de mutualisation des risques sociaux et
sanitaires
o U'gtat des lieux des mutuelles sociales existantes, de leur fonctisnnement, de leurs performances et des difficultés rencontrées
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«  L'analyse desinitiatives similaires mises en @uvre aux niveaux national, sous-régional et international afin d'en tirer les banmes
pratiques et les enseignements utiles ;
» L'identification des besuins des populations, des coflectivités territoriales décentralisées et des autres acteurs congernés.
2.3. Analyse de faisabilité
Le prestataire réalisera une analyse approfondie portant notamment sur -
« La faisabilité institutionnelle et organisationnelle du projet ;
» lafaisabilite juridique et réglementaire. y compris Identification des adaptations éventuelles du cadre narmatif:
o Lz faisabilité technique et apérationnelle ;
» lafaisabifité économigue et financizre, incluant ['évaluation des codts d'investissement et de fonctionnement, ainsi que des
mécanismes de financement durahle ;
o lafaisahilité sociale, notamment l'acceptabilité du prajet par les papulations et les parties prenantes.
2.4, Blahoration du modéle de mise en euvre
Le prestataire propasera ;
o Unmodele de gouvernance des mutuelles communales ;
» lesmodalités d'organisatian, de gestion et de fonctisnnement des mutuelles :
o  lesrales et responsabilités des administrations publiques, des collectivités territoriales décentralisees, des purtenaires tech-
niques et financiers, des organisations de la société civile et des bénéficiaires ;
« les mécanismes d'adhésion, de gestion des cotisations. de couverture des risques. de contrdle interne e ik
2.5. Analyse financigre et économigue h oL
Le prestataire devra notamment ;
e Flaborer un modele économique garantissant la viabilité financizre des mutuelles :
«  Proposer différents soénarios de financement du projet
o FEvaluer les incidences budgétaires pour PEtat, les collectivités territoriales décentralisées et les autres partenan‘es
» Reéaliser une analyse codts-avantages du projet. R
2.B. Analyse des risques
Cette phase consistera 3 :
*  Identifier les risques institutionnels, financiers, juridiques, sociaux, technigues et opérationnels susceptibles de compromettre
la mise en muvre du projet ;
«  Proposer des mesures d'atténuation ainsi qu'un plan de gestion des risques.
2.7. Elzboration du plan de mise en ®uvre
Le prestataire Elaborera un plan opérationnel comprenant notamment ;
Les différentes phases de déploiement du projet :
Le chronogramme de mise en euvre ;
les ressources humaines, matériefles et financieres nécessaires ;
Les indicateurs de performance et le dispositif de suivi-gvaluation ;
o les modalités de pérennisation du projet.
2.8. Restitution et validation
Le prestataire assurera :
» laprésentation des résultats provisoires devant les parties prenantes ;
o la prise en compte des observations formulées lors de 'atelier de validation ;
«  Laproduction et [a remise du rapport final de faisabilité, accompagné de ses annexes techniques, dz la feuille de route de mise
en euvre et de tout document utile & [a prise de décision par [e Maitre d'Duvrage.
Les prestations devront etre réalisées conformeément aux regles de ['art, aux normes professionnelles applicables aux études de faisahilits.

Article 24 : Délais d’exécution de |a Lettre-commande
241 Le délai d'exécution des prestations objet de la présente Lettre-commande est de - soixante (B0) jours
calendaires.
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{Valable a titre indicatif pour une Lettre-commande:a paiements forfaitaires]
- Eyaluation et production du rapport provisoire DG jours ;
- Commentaires du Mattre d'Ouvrage D4 jours ;
- Production du rapport final et approbation du Maitre d'Duvrage 00 jours.
947 e délai court 3 compter de la date de natification de ['ordre de service de commencer |es prestations.

Article-25 : Dbligations du Mattre d'Quvrage
~{. Le Maftre'd'ouvrage est responsable de la mise & dispusitian du site ainsi que son accés. de la possession, de
© " lutilisation et de 'accés & toutes les autres zones raisonnablement nécessaires 3 la bonne exécution de fa
¢ “letire;commande. Il doit fournir au Cacontractant les facilités pour I'acces aux sites des projets. Pour les
"+ sites glvignes du sigge du Mattre d'Ouvrage, les frais de transports pour leur acces sont a la charge du
.- {otontractant.

NS 0- e Mattre d'ouvrage devra abtenir & ses frais les permis, autorisations, agréments et licences aupras des
autorités locales, régionales ou nationales ou des services publics compétents, nécessaires @ I'exgcution de
la Lettre-commande, et qui relevent de ses obligations.

2. S |e cocontractant de [administration en fait la demande, le Maitre d'nuvrage fera tout son passible pour
'ider & obtenic & temps et avec toute la diligence requise aupeés des administrations ou services publics
luzaux, régionaux, nationaux, les permis, autorisations et licences nécessaires 2 Vexécution de |a Lettre-
commande requis par ces organismes pour le cocontrectant. ses sous-traitants ou ie personnel du
cocontractant ou de ses sous-traitants selon les cas.

3. Le Matre ¢'Duvrage assure au cocontractant protection contre les menaces, outrages, violenges, voies de
fait, injures ou diffamations dant il peut étre victime en raisan au @ 'nccasion de ['exercice de sa mission.

Article 26 : Ohligations du cocontractant

I le cocantractant a pour missian d'assurer I'exécution des prestations sous le contréle de lIngénieur et
de remplir ses obligations de fagon diligente, efficace et économique, tels que décrits dans les Termes de
Reférences ou les clauses techniques, et ce conformément & la présente Lettre-commande aux regles et normes
en vigueur au Cameroun et aux techniques et pratigues qénéralement acceptées dans le damaine d'activite
concerné par la Lettre-commande. If est tenu d'engager tout le personnel utile spécialisé ou non.

2 L cacontractant est respansable vis--vis du Mattre d'fuvrage de la qualité de la bonne exécution des
prestations. || a ['obligation de se conformer  la législation en vigueur au Cameraun concernant le respect de
I'envirannement. || devra exgcuter toutes les prestations specifiées dans le TOR et aux textes et directives
mentionnés a 'article [A préciser] dudit TOR.

3. Pendant la durse de la lettre-commande. |z cocontractant ne s'engage pas directement ou
indirectement. dans des activités professionnelles ou contractuelles susceptibles de compromettre son
indépendance par rappart aux missians qui lui sont dévolues.

g, En cas de confiit d'intérét du fait d'un membre de 'équipe de la mission, le cocontrastant doit le signaler
par écrit au Mettre d'Cuvrage et doit remplacer 'expert en question, impliqué dans le projet ou la Lettre-
commande.

Le conflit dintérét s'entend de toute situation dans laguelle e cocontractant pourrait tirer des profits dicects ou
indirects d'une Lettre-commande passé par le Matre d'Buvrage auprés de laquelle i est consulté ou toute situation
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dans laquelle il & des intéréts persannels ou financiers suffisants pour compromettre son impartialité dans
I'accomplissement de ses fonctions ou de nature 2 affecter défavorablement son jugement.

. le cocontractant est tenu au secret professionnel vis-a-vis des tiers. sur les informations,
renseignements et documents recueillis oo portés a sa connfissance 3 I'sccasion de 'exécution de la Lettre-
commande,

A ce titre, les documents établis par le cocontractant au cours de ['exécution de la Lettre-commande ne peuvent
etre publiés ou communiqués qu'avec ['accord écrit du Maitre d'Dluvrage.

b, Le cocontractant est tenu lors du dépat du rapport final, de restituer tous fes documents empruntés au
Mattre d'Duvrage.
7. le cocontractant ainsi que ses associés ou ses sous-traitants s'interdisent pendant la durée de la

Lettre-commande, et & son issue pendant [six (8) mois]. de fournir des biens, prestations ou services destinés au
Maitre d'uvrage découlant des prestations ou ayant un rapport étroit aver elfes {3 I'exception de I'exécution
des prestations ou de leur continuation).

8. Le cocontractant doit prendre en charge des frais professionnels et de [a cauverture de tous risques de
maladie et d'accident dans |e cadre de sa mission.

g,
sans ['accord écrit au Mattre d’ I]uvrage

Article 27 ; Assurances
Bgréées, et dés nnhﬂcatmn de |a L ettre-commande, une police d'assurance couvrant lest msques ||es é%écutiun
des prestations, objets de sa Lettre-commande.
les pofices d'assurances suivantes sont requises au titre de Ja présente lettre-commande pour les montants
minimums indiqués ci-aprés dans un délai de quinze jours (19) & compter de |a notification de la Lettre-commande
{A adapter) :
~ Assurance responsabilité civile vis-2-vis des tiers couvrant les risques de dommages corporels
causés a des tiers ou des risques de déces de tiers {y compris |e personnel du Maitre d'ouvrage), les
risques de perte ou des dommages survenant dans le cadre de I'exécution des prestations ;
- Assurance couvrant la responsabilité décennale. le cas échéant.
St le cocontractant s'abstient de contracter et /ou de maintenir les assurances visées ci-dessus. le Maitre
d'ouvrage puurra contracter ces assurances et les maintenir en vigueur, et déduire de temps 2 autres, de toute
somme due au cocontractant en vertu de la Lettre-commande, toute prime que fe mattre d'auvrage aura payée 3
'sssureur, ou recouvrer sutrement le montant de la prime ainsi payée sera considéré comme si ¢'était une dette
due par |e cocentractant.
Le cocantractant devra veiller & ce que san ou ses sous-traitants souscrivent et maintiennent en vigueur, dans
toute la mesure nécessaire, des polices d'essurance appropriées couvrant leur personnel, leurs véhicules et les
prestations exécutées par eux en vertu de la Lettre-commande, & moins que ces sous-traitants ne soient couverts
par les polices contractées par le cocontractant.

Article 28 : Programme d'exécution
Dans un délai maximum de |0 jours & compter de la notification de I'ordre de service de commencer les
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prestations, |e cocontractant soumettra, en [zing (09) ou six (0B)] exemplaires, & ['appraobation du Chef de
service de |a Lettre-commande aprés avis de Ingénieur de (s Lettre-commande le programme d'exécution des
prestations, son calendrier d'exécution. san projet de Plan d'Assurance Qualité (PAD) et son Plan de Gestion
Environnementale, le cas échéant. .
Ce programme sera exclusivement présent@ selon les modgles fournis.
Deux (7) exemplaires de ces pigces lui serant retourngs dans un délai de huit (OB) 3 quinze (1) jours & partir de
leur réception avec :

_ Suit la mention d'approbation * BON POUR EXECLTION "

_ Sgit | mention de leur rejet accompagnée des motifs dudit rejet.
En cas de rejet, | Cocontractant disposera alors de huit (0B) jours pour présenter un nouveau projet. Le Chef
de Service du marche disposera alors d'un délai de cing (05) jours pour donner son apprabation o faire
d'éventuelles remarques. Les délais d'approbation du programme d'exécution sont suspensifs du délai
d'exgcution.
'approbation donnée par e Chef de Service du marché n'atténuera en rign la responsabilité du Cocontractant,
Cependant les prestations exécutées avant 'approbation du programme ne serant ni constatées ni PEMUNENEs.
Le planning actualisé et apprauve deviendra le planning contractuel.
e Cocontractant tizndra constamment & jour, un planning des prestations qui tiendra compte de ['avancement
réel des prestations. Des madifications importantes ne pourront étre apportées au pragramme contractuel
qu'aprés avair regu l'accord du Chef service du Marche. Aprés approbation du programme d'exécution par le
Chef service du Marché, celui-ci le transmettra dans un délai de cing (05) jours au Maitre d'Quvrage, sans effet
suspensif de son exécution.
Tautefois sl est constaté des modifications dmportantes dénaturant (objet de la Lettre-commande ou la
consistance des prestations, le Mafiféf;if!_}_'i_:'_\::_'r‘-"l’tf_'—:'r:_gtnur‘ner'a le programme d'exécution accompagné des
réserves 2 lever dans un délai de quinze (19) jours & compter de sa date de réception

-

b
iin
§ i

Article 29 : Sous-traitance .« <.

La présente Lettre-commande p\‘f’\_ygi‘t_;_;ilgk passibilité pour le cocontractant de faire exécuter, apres autorisation
exprasse du Maitre d'uvrage ou E!L@ﬂaitrd'ﬂuv/rage Délégué, une partie des travaux par des sous-traitants,
conformément aux dispositions en viguEﬁ?‘{A*ﬁfﬁEfs/er oui pi nen).

Cette autarisation n'affranchit le cocontractant d'aucune de ses obligations contractuelles. Le contrat de sous-
iraitance dait &tre conforme aux engagements de l'entreprise principale. lIs exécuteront leur partie des travaux
sous |a seule et pleine responsabilité du cocontractant.

Le montant des travaux pouvant Btre sous-traités est limité & trente pour cent (30%) du montant de la Lettre-
commande et de ses avenants, le cas Echéant.

e paiement du sous-traitant peut étre effectus par |2 Mattre d'Duvrage larsque le montant de la prestation
sous-traitée par une seule entreprise est supérieur ou tgal a dix pour cent (10%) du montant tatal de |a
Lettre-commande et ses éventuels avenants ou lorsqu'il est établi que I'entreprise principale se livre & des
maneuvres dolosives vis-a-vis du sous-traitant. Lorsque le sous-traitant doit Btre payé directement,
'entreprise princinale est tenue lors de |2 demande d'autarisation. d'établir que la cession ou e nantissement de
créances résultant de la Lettre-commande ne fait pas abstacle au paiement direct du sous-traitant.
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CHAPITRE [v. DE LA RECETTE

Article 30 Commission de suivi et recette
Pour les marchés de prestations intellectuelles (studes diverses, audits) de mantant supérieur 2 100 millions, Le
montant dudit marché est inférieur au montant requis pour 'exiStence d'une Commission de recette,

Article 31 : Recette des prestations

3l- La Commission de Suivi et de Recette Technique examine le rapport d 'ngénieur et les rapports du
Cocontractant et procede 2 la recette des prestations s'il y a liew.

Indiquer les autres modalités de réception

CHAPITRE V. DISPOSITIONS DIVERSES

Article 32 : Cas de farce majeure
Aux fins de la présente Lettre-commande. la « force majeure » désigne [Préciser Jes dispositions du CCAG et
certaines situations particulizres le cas échéant]. PR DN
Les cas de force majeure seront constatés conformément aux dispositions du CCAB. ! appar

d'uvrage d'apprécier le caractére de force majeurs et les justificatifs fournis. L

Article 33 : Résiliation du marche
3b.1 Le marche est résilié de plein droit dans I'vn des cas suivants - <
a) Déces du titulaire du marché. Dans ce cas, le Mattre d'Duvrage ou le Maitre d'lluvrage:

Jglegué.peut, s'il
y a lieu, autoriser que scient acceptées les propositions présentées par les ayant droits pour la
continuation des prestations ;

b) Faillite du titulaire du marchg. Dans ce cas, le Maitre d'Duvrage peut accepter s'i y @ liew, des propasitions
qui peuvent étre présentées par les créanciers pour la cantinuation des prestatians ;

c) liquidation judiciaire, si le co-contractant de ['Administration n'est pas autorisé par le tribunal &
continuer 'exploitation de son entreprise ;

d} En cas de sous-traitance, de co-traitance ou de sous-commande sans autorisation préalable du Maitre
d'Duvrage ou du Maitre d'Duvrage Delégue ; :

e) Défailance du cocontractant de I'Administration dament notifiée a ce dernier par e Mattre d'Duvrage ou
le Mattre d'Cuvrage Délégué par ordre de service valant mise en demaure et aprés évaluation et constat
de la carence :

f} Non-respect de la législation ou de |2 réglementation du travail ;

g) Variation impartante des prix dans les conditions définies par le cahier des clauses administratives
générales. suite a la modification des conditions économiques ou des quantités initiales de la Lettre-
commande ;

h) Maneuvres frauduleuses et corruption doment constatées.

337 Le marché peut également étre résilié dans les conditions stipulées dans le CGAB, natamment dans [un des

cas suivant ;

- Retard dans les travaux entrainant des pénalités au-del3 de 10% du montant du marché TTC
- Ajournement ou interruption prolangée décidée par le Maitre d'Duvrage ou le Maitre dQuvrage Delégué ;
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- Non-paiement persistant des prestations.
- Refus de la reprise des travaux mal exéoutés ;
93,3 Le marché peut également étre résilié sans tort des titulaires, notamment dans |'un des cas suivant :
- Force majeure et aprés avis de [Autorité chargée des marchés publics en I'absence de toute responsabilité
du cocantractant dz ['administration sans préjudice des indemnités auxquels ce dernier peut prétendre ;
- Motif d'intérét général.

Article 34 : Différends et litiges

Tout litige né de Vexécution d'un marche, doit préalablement faire U'objet d'une tentative de résolution &
I'amiable.

Lorsqu'aucune solution amiable ne peut gtre apportee au différend. celui-ci est porté devant la juridiction
camerounaise compétente, sous réserve des dispositions suivantes : [A remplir. le cas échéant]

Article 35 : Edition et diffusion du présent marché

5 rédaction ou la mise en farme des documents constitutifs du marehé sont assurées par |e Maitre d'Ouvrage.
La reproduction de (Vingt (20)] exemplaires du présent marche a faire souscrire par le cocontractant est 2 la
charge du Maitre ' Duvrage ou Maitre d Quvrage Délegué.

Article 3B et dernier : Entrée en vigueur du marché
Le présent marché ne deviendra définitif qu'aprés sa signature par le Mattre d'Quvrage ou Maitre d'Duvrage
Delsgue. Il entrera en viguedt dés Szenatification au cosontractant.
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TERMES DE REFERENCE
PUR LA REALISATION DE LETLDE DE FAISABILITE DU PROJET « UINE COMMUNE,
UNE MUTLELLE »

. CONTEXTE ET JUSTIFICATION

La protection sociale constitue un instrument essentiel de lutte contre la vulnérabilité. |a pauvreté et les inégalités,
ainsi qu'un facteur de cohésion sociale et de développement économique.

Au Cameroun, malgré les effarts entrepris par 'Etat et les institutions compétentes, une part importante de la
papulation demeure insuffisamment couverte par les mécanismes farmels de sécurité et de protection sociale.
Cette situation congerne particulizrement les travailleurs de ['sconomie infarmelle, les travailleurs indépendants,
les exploitants agricoles, les petits entrepreneurs, les persannes sans emploi stable ainsi que certaines catégories
de populations vulnérables, Le Ministére du Travail et de la Sécurité Sociale, dans e cadre de sa mission de pro-
mation de |z sécurité sociale, entend renforcer lacces des populations & des mécanismes de protection saciale
adaptés aux réalités locales. Ceci a travers 'amélioration de la couverture de [a sécurité sociale et le développe-
ment des mutuelles de sécurité sociale au niveau des callectivités territoriales décentralisées.

e développement de mutuelles communales apparatt ainsi comme une piste susceptible de compléter les méca-
nismes existants et de favoriser une meilleure couverture des populations insuffisamment protégées.

e projet « Lne Commune, Une Mutuelle » ambitionne ainsi d'gtudier |a possibilité de mettre en place, 2 terme,
un dispasitif de mutualisation permettant & chacine des 374 communes du Cameraun de disposer d'une mutuelle
de prévoyance socialz adaptée aux caractéristiques économigues, sociales et démographiques de son territoire.
Le dispasitif envisagé devra toutefois étre congu de maniére & respecter les compétences de [Etat, des collecti-
vites territariales décentralisées et des oroanismes de sécurité sociale existants. | devra Egalement tre juridi-
quement sécurisé et fifiancierement soutenable.

Dans ce contexte, la réalisation d'une étude de faisabilité approfandie est indispensable avant toute décision de

déplniementf"'j ’ e N

; ~;;.,.-"'PR|]BI.EMATI|]I.IE

L2 mise en muvre d'un dispasitif de mutuelles communales 2 'échelle nationale souléve plusieurs questions ma-
JEures:

> flugl est le niveau réel de couverture sociale des populations dans les 374 communes ¢

> [uelles catégaries de populations sont actue!lement insuffisamment couvertes ?

> (uels risques sociaux sant prioritaires selon les localités 7

> (uel modele de mutuelle est juridiquement passible et institutionnellement pertinent ?

» {uel niveau de catisation les populatians peuvent-elles supporter 7

> [uelle articulation établir avec la CNPS et les autres mécanismes existants ?

» [uel rle attribuer aux communes ?
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> [uelle architecture nationale et communale mettre en place 7

» Huelles sources de financement pourrant 8tre mobilisées 7

> [omment assurer la viabilité actuarielle et financizre des mutuelles ?
> [luelles communes pourraient servir de sites pilotes 7

» Huelles conditions duivent étre réunies avant un déploiement natianal ?

|'gtude devra apporter des réponses documentées & 'ensemble de ces questions. %~

lll.  OBJECTIF
L1 OBJECTIF GENERAL

|'objectif général de |z mission est de déterminer |a faisabilité technique, juridique, institutionnelle, sociale, ac-
tuarielle, Economique et financigre du projet « Une Commune, Une Mutuelle », et de proposer un modele durable
permettant d'améliorer |a couverture des populations & travers les 874 communes du Cameroun.

.2  OBJECTIFS SPECIFIALES

I's sl .
etude devra specifiquement :

Ftablir un diagnostic national de fa couverture des mutuelles au niveau communal ;

[dentifier les catéqories de populations insuffisamment couvertes ;

Analyser les besoins des populations en matigre de prévoyance sociale ;

Lartographier les mécanismes formels et informels existants ;

Analyser Jes expériences de mutualité existantes au Cameroun ;

Etudier les expériences comparables dans d'autres pays :

Analyser |e cadre juridique et réglementaire applicable

Déterminer le statut juridique approprié des mutuelles communales ;

Dafinir les relations institutionnelles entre les mutuelles, les communes, le MINTSS, la CNPS et les autres
institutions concernées ; '

Définir le panier de prestations de prévayance sociale envisageable ;

Déterminer les catégories de risques pouvant étre couvertes ;

Réaliser une analyse actuarielle des différents scénarios ;

Déterminer les niveaux de cotisation compatibles avec les capacités contributives des populations ;
Evaluer les cots de création et de fonctionnement des mutuelles ;

Déterminer les besoins en financement initial et en fonds de réserve ;

|dentifier les mécanismes de financement public, privé et communautaire ;

Définir un modzle de gouvernance transparent et participatif ;

Proposer une architecture organisationnelle nationale et communale ;

Définir les modalités de contréle et de supervision ;

Proposer un systeme d'information adapté ;

VVYVVVVVVYVVYVYY YVVVVYVVVY
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> |dentifier les communes présentant les meilleures conditions pour une phase pilote :
» Flaborer un plan de déploiement progressif dans les 374 communes ;

> Proposer un mécanisme de suivi-Evaluation ;

> |dentifier les risques et proposer les mesures d'atténuation ;

> Formuler une recammandation finale sur | faisabilité et les conditinns de mise en @uvre du projet.

IV. PERIMETRE DE L'ETUDE

l'étude couvrira l'ensemble des 374 communes et communité urbaines du Cameroun. Campte tenu de 'ampleur
du territoire. |e consultant devra élaborer un dispositif d'échantillonnage permettant d'obtenir des données re-
présentatives des différentes réalités du pays.

|'échantillonnage devra notamment tenir compte : des dix régions ; des zanes urbaines, semi-urbaines et rurales
- des différents niveaux de développement économique : des spécificités sociaculturelles : de la densité de popu-
|ation ; des principales activités éconamigues ; du niveau d'accés aux services sociaux de I'existence de méca-
nismes mutualistes : de I'accessibilité ggographique ; des niveaux de vulnérabilité.

Le cansultant devra toutefais réaliser une cartagraphie administrative et statistique des 374 communes et cam-
munité urbaines du Gameroun, méme si les enquétes de terrain sont effectuées sur un échantillon représentatif,

. V. AXESDELETUDE

V.1 Diagnostic rational de la protection sociale
L& consultant analysera : a situation de la couverture sociale les régimes existants ; les taux de couverture ; les
populations exclues ou insuffisamment couvertes : les mécanismes contributifs et non contributifs ; les principaux

risques sociaux ; les mécanismes traditionnels de solidarité.

V2.  Etude socio-économigue

Elle partera notamment sur : la démographie ; les revenus : I'emploi; ['écanomie informelle ; les activités agricoles
|es activités commerciales ; les activités artisanales ; les travaileurs indépendants ; les niveaux de pauvreté ;
les facteurs de vulnérabilité ; les capacités contributives. "

lIne attention particulizre devra étre accordée aux femmes. aux jeunes, aux personnes vivant avec un handicap.
aux travailleurs indépendants, aux travailleurs de 'tconomie informelle et aux populations rurales.

VI.  ETUDE DE LA DEMANDE

Le consultant devra déterminer : le nombre potentiel d'sdhérents ; le taux potentiel d'adhésion ; |2 volonté d'adhé-
sion : Ja capacité contributive ; les prestations prioritaires ; la fréquence de recours aux prestations ; les attentes
des papulations ; les obstacles a 'adhésion. Des enquétes quantitatives et gualitatives devront étre réalisées.
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VII. PANIER DE PRESTATIONS DE PREVOYANCE SOCIALE

['tude devra examiner ta pertinence et la faisabilite de différents risques, natamment : maladie, dans la mesure
od le cadre juridique et institutionne! le permet : maternité ; déces : invalidits : vieillesse : accidents - incapaité
temporaire de travail : sautien aux familles en cas de décés ; autres risques sociaux identifies par {'étude.

Pour chaque prestation, le consultant devra déterminer : les conditions d'ouverture des droits : [e niveau de pres-
tation : la fréquence ; e codt ; les conditions de financement ; les risques assnciés. Le panier définitif devra étre
déterminé sur la base de I'analyse juridique et actuarielle.

Vill. ETUDE ACTUARIELLE

Compte tenu de la nature du projet, I'stude devra comporter un volet actuarie! approfondi.

Le cansultant devra notamment : analyser la fréquence des risques ; estimer les prababilités de survenance ;
établir les profils de risques par catégorie de population ; estimer le codt moyen des prestations : déterminer les
niveaux de catisation : calculer les besains en réserves : réaliser des projections sur au mains dix ans ; analyser
différents scénarios de sinistralit ; effectuer des tests de sensibilité : déterminer les conditions d'équilibre ac-
tuariel. .
Les projections devront au minimum présenter : un scénario prudent ; un scéna ncen
rable : un scénario favarable, e

'Scénario défava-
oen

v

IX. MODELE INSTITUTIONNEL

l'étude devra examiner plusieurs options, natamment :
Option | : Mutuelle autonome par commune. Chague commune dispose d'une mutuelle juridiqiement autonome.
Option 2 : Réseau national de mutuelles communales. Chaque commune dispose d'ine mutuzlle lacale intégrée

dans un réseau national dispasant de mécanismes commurs.
Option 3 : Mutuelle communale avec mécanisme national de réassurance/solidarité, Les mutuclles locales

conservent leur autonomie taut en bénéficiant d'vn mécanisme national de mutualisation des risques.

Option 4 : Modzle hybride. Une architecture combinant autonomie locale et mutualisation nationale. Le consultant
devra comparer les options selon : la faisabilité juridique ; la gouvernance ; les coots : |a viahilité financizre
; la solidarité intercommunale ; la gestion des risgues ; la simplicité administrative : la capacité de dé-
ploiement ; la portabilite des draits. Il devra recammander [option la plus pertinente.

X ARTICULATION AVEC LA CNPS ET LES AUTRES DISPOSITIFS

|'étude devra analyser précisément les interactions entre le prajet et les mécanismes de sécurité saciale exis-
tants. tlle devra notamment examiner ;

> les possibilités de complémentarité avec la CNPS ;

> les mécanismes d'orientation des adhérents :

> les risques de chevauchement ;

> les possibilités de conventions ;

> e partage éventue! de certaines infrastructures :
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» |gs mécanismes d'échange de données ;
» |a complémentarité avec les dispositifs de protection saciale existants.

XIl.  MODELE DE GOUVERNANCE

e consultant devea proposer ung architecture de qouvernance-permettant de garantic:
> |a représentation des membres ;
> latransparence:
» |adémocratie mutualiste ;
> |a separation des fonctions ;
» Le contrdle interne ;
» Laudit;
% lareddition des comptes:
> La prévention des conflits dintéréts :
» La protection des fonds des adhérents.
Le rle des maires et des exéoutifs communaux devra Efre clairement defini afin de préserver [autonomie et la
bonne gauvernance des mutuelles.

XIl.  MODELE ECONOMIOLIE ET FINANCIER

e consultant élaborera un modgle financier complet. il devra notamment déterminer :

Coiits de lancement : études ; constitution juridique ; formation gguipements ; [ocaux ; systemes informatiques
- communication ; recrutement.

Cofits de fonctionnement : personnel; administration ; systemes dinformation ; contrdle ; communication ; pres-
tations ; audits. :

Ressources : cotisations des membres ; contributions eventuelles des collectivités ; subventions publiques ; appu
des partenaires techniques et financiers ; contributions des employeurs. lorsque pertinentes ; mécanismes de
solidarité - autres ressources autorisées par la réglementation. | |

XIIl. MECANISME DE SOLIDARITE NATIONALE

|'stude devra examiner la pertinence d'un mécanisme de solidarité entre les 374 mutuelles.
[ette analyse devra notamment déterminer: e LT
> les disparités de risques entre commune
> les disparités de capacités contributives
> les mécanismes de péréguation ; PR R
5 les conditians dz constitution d'un fonds national de slidarité : .
% Lles mécanismes de réassurance Y
> Les rigles d'alimentation et d'utilisation du fonds.
Cette dimension sera particulizrement importante pour éviter que les communes & faible capacité contributive ou
présentant des risques élevés ne soient structurellement défavorisées.

XIV. DIGITALISATION

| e consultant devra étudier |a possibilité de mettre en place une plateforme nationale permettant :
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L'enregistrement des adhérents ;

La gestion des cotisations ;

La gestion des prestations ;

Le suivi des droits ; y

La production des statistiques ;

Le suivi financier ;

Le contréle ;

l'interopérabilité avec |es systemes existants ;

La production de tableaux de bord.

U'stude devra intégrer les exigences relatives A la sécurité des données et 3 la pratection des doanées person-

nelles.
XV.  ANALYSE DES RISOUES

Les principaux risques devrant étre identifiés et classés selon leur probabilité et leur impact.
lls pourrant notamment concerner :

La faible adhésion ;

l'insuffisance des cotisations ;

la fraude ;

les détournements ;

la mauvaise gouvernance ;

Le risque actuariel ;

Le risque de sélection adverse ;

(& risque moral ;

Les retards de paiement ;

Les risques politigues ;

Les risques institutionnels ;

Les risques technalogiques ;

Les risques fiés aux données ;

Les risques de chevauchement institutionnel ;
Les risques de nan-conformité réglementaire.

XVl  PHASE PILOTE

Le consultant devra proposer une stratégie de lancement par phase. Une sélection de communes pilates devra
etre effectuée selon des eritéres transparents. Les communes pilotes devront représenter différentes configu-
rations :

» [rande commune urbaine ;

» Commune rurale ;

» Commune a forte activité agricole ;

» Commune & forte activité commerciale ;

> Commune présentant une forte vulnérahilité sociale.
L& consultant devra proposer le nombre optimal de communes pilates et justifier son chaix.

VVVVVYVYVYYVYY
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XVIl. PLAN DE DEFLI]!EMENT DES 360 COMMUNES

e consultant devra proposer une stratégie nationale de déploiement camprenant notamment :

Phase | - Préparation : cadre juridique ; gouvernance : nutils : mobilisation des partenaires.

Phase 2 - Pilote : lancement dans les commenes sélectionnées : farmation ; accompagnement ; sivi rapproche.
Phase 3 - Evaluation : évaluation technique ; évaluation actuarielle ; évaluation financitre ; ajustement du madzle.
Phase 4 - Extension progressive : déploiement par vagues ; renfarcement des capacités ; mutualisation des
risques.

Phase 5 - Bénéralisatian : couverture des 350 communes : mise en nlace du systeme national de supervision ;
consalidation du dispositif.

XVIl.  RESULTATS ATTENDUS

Au terme de V'gtude, le MINTSS devra disposer :

['un diagnostic national de la couverture de prévoyance sociale:;
0'une cartographie des 374 communes ;

D'une analyse des besoins des populatians ;

D'une analyse juridique et réglementaire :

D'une anafyse institutionnelle ;

D'une étude de marché ;

D'une étude actuarielle ;

0'un madéle économigue et financier ;

0'un modéle de qouvernance ;

D'un madéle juridique ;

0'un modele organisationnel; -~ |
D'un mécanisme national de solidarite: = " .
D'un schéma directeur numériquas - - s
D'une identification des numrlnunels pilotes ;- -
D'un plan de déploiement natifnal; .-
0'un plan d'affaires ; N, A
['un cadre logique : A
D'un dispositif de suivi-évaluation ;
0'une matrice des risques ;

0'une recommandatian finale sur Ia faisabilité du projet.

XIX. XXI. LIVRABLES

Le consultant produira au minimum :

N
I

VVVVYVVVVVVVVVYYVVYVYY

Livrable 1 : Rappart de démarrage comprenant :
» Compréhension de |3 mission:
» Méthodologie ;
» Plan de travail ;
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> utils d'enquéte ;
» Plan d'échantillonnage ;
> [alendrier.

Livrable 2 : Rappart de diagnostic national comprenant:  *
> Diagnostic socio-gcanomique ;
> [artographie des 360 communes :
> Analyse de la couverture sociale :
» Analyse des besnins ;
> Lartographie des acteurs.

Livrable 3 : Rapport juridique et institutionnel Comprenant ;
> [adre juridique ;
> [ontraintes ;
» [ptions institutionnelles ;
> Articulation avec les dispositifs existants :
» Recommandations.

Livrable 4 : Rapport actuariel Comprenant ;

> Hypotheses

> Modele actuariel ;

» Projections ;

> Niveaux de catisation :
> Réserves:

> Scénarios

> Tests de sensibilits.

Livrable 3 : Rapport économique et financier Comprenant ;

> [oits:

> Ressources ;

> Projections financizres ;
> Plan de financement :
> Analyse de viabilité.

Livrable 6 : Modgle opérationnel Comprenant ;

> Statut;

> [ouvernance
> Drganisation :
> Prestations :
> [otisations ;
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> Procédures ;
% [Contréle.

Livrahle 7 ; Plan national de déploiement Comprenant :

» Communes pilotes
> Calendrier;
> Phases:

> (ofts;
> Respansabilites -
» Indicateurs.

Livrable 8 : Rapport final. i devragntegrer lensemble des observations farmulées par [e MINTSS et les parties
prenantes.

XX.  XX. EQUIPE MINIMALE REBLISE

Le cabinet devra disposer au minimum des expertises suivantes :

. Chef de mission; Expert en protection sociale, développement institutionnel, économie socisle ou domaine
équivalent.

2. Expert en prévayance sociale / mutualité : Spécialiste des systemes de protection saciale et des mutuelles.

9. Actuaire : Expert en assurance, prévoyance sociale et modélisation actuarielle.

4. Expert financier : Spécialiste des modéles économigues, financiers et de |a viahilité des systemes sociaux.

5. Expert juridique : Spécialiste du drait de la sécurité sociale, des mutuelles et des collectivités territariales.

B. Expert en développement local : Spécialiste des collectivités territoriales et des dynamiques communau-
taires.

7. Expert en statistiques et enquétes : Spécialiste des enquates quantitatives et qualitatives.

8. Expert en systimes d'information : Spécialiste de la digitalisation des systemes de protection sociale,

XX1. QUALIFICATIONS ET EXPERIENCE

Le cabinet devra justifier :
> ['au moins dix années d'expérience dans les domaines pertinents ;
> D'une expérience avérée en études de faisabilité ;
> D'une expérience en protection sociale ou mutualité :
S D'au moins une expérience similaire de dimension nationale ou multisite ;
p
> D références en matiere d'études actuarielles ou financidres ;
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» ['une bonne connaissance du contexte camerounais :
> D'une capacité 3 conduire des enquétes 2 grande chelle.
Les références devrant étre documentées par des attestations de bonne exécution ou tout document Bquivalent,

t

XXII. METHODOLDGIE DE L'ETUDE

Le consultant proposera une méthodalagie détaillse combinant :

> Revue documentaire ;

> Analyse des bases de données existantes ;

> Enguétes quantitatives ;

» [nguetes qualitatives ;

> Entretiens institutionnels ;

> Focus groups

> Lonsultations communales :

> Analyse comparative ;

> Modalisation actuarielle ;

» Modelisation financigre ;

> Mteliers régionaux ou nationaux :
> Atelier de validation.

La méthodologie devra permettre de garantir la représentativité des données et la fiabilité des conclusians.

XXIII. CRITERES DE SELECTION DU CABINET

|'évaluation pourra étre effectuée selon une pondération indicative de -

Offre technique : B0 %

Compréhension des TOR : 10} points ;

Méthadologie : 20 points ;

Expérience du cabinet : 13 paints ;

Uualification et expérience de I'équipe : 70 points ;
Qualité du dispositif d'enquéte : 5 paints ;
Calendrier et organisation de la mission : 5 points ;
(ualité des livrables proposés : b points.

Offre financigre : 20 %

Cohérence du budget : {0 points ;

Compétitivité de ['offre - 10 paints.

VVVYVVVVYVYYY

Le mattre d'ouvrage pourra adapter cette pondération conformément & la réglementation applicable 2 la procé-
dure de sélection.
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Campte tenu de la dimensian natisnale du projet, e budget devra préciser clairement les hypothéses relatives 2
I'tchantillannage et au nombre de missions de terrain,

XXVI. CONFIDENTIALITE ET PROPRIETE DES DONNEES

Toutes les données et informations collectées dans le cadre de la mission demeurent la prapriété du Ministare du
Travail et de la Securité Sociale.
Le consultant devra garantir :

» La confidentialité des informations ;

> Lasécurité des données ;

> la protection des données personnelles ;

> |'utilisation des données exclusivement dans le cadre de la mission.
s bases de dunnées, fichiers statistiques, madeles actuariels, outils d'enquéte et autres productions devrant
gtre remis au maitre d'ouvrage dans des formats exploitables.

Fait & Yaounce, I8 ce.ceseeen i
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PIECE N°G. FPROPOSITION TECHNIGUE - TABLEAUX TYPES

99




RECAPITULATIF :

B.A Lettre de soumission de 18 proposition TECAMGUE ... sssssssissss s 0
BB REIEIENCES B BAMGITAL .oocoerr s g s 02
B.C.0bservations et suggestions du consultant sur les termes de référence et sur les données, services et
installations devant &tre fournis par IAutarite LOMtraCtaNte .. s st i03
B.0.Descriptif de la méthadalogie et du plan de travail proposés pour accomplic [a MiSSION...c.wwncce 104
B.F.Composition de ['gquipe et responsabilités de ses MEmbres ... e ——— 105
B.F Modzle de Curriculum Vitaz {CV) du personnel SpECialisé propost. ... e 106
B.6.Calendrier du personnel spécialisé...... ) e ——————————————— (08
B.H.Calendrier des activités (programme de travail).....wmmmmmmns SO |12
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5.A.  LETTRE DE SOUMISSION DE LA PROPOSITION TECHNIOUE

(Lieu, date]

A . [Nom et adresse du mattre d'ouvrage '

Madame/Monsieur,

Nous. saussignes, (titre & préciser). avans 'henneur, conformément a votre DAD N° ... 0e vous soumettre ci-
foint, notre proposition technique pour la prestation obiet dudit DAC.
Au cas ou cette proposition retiendrait votre attention, nous sommes entierement disposés, sur la base du personnel propose 3
entamer des nagociations pour la meilleure condvite du projet. .

Aussi. prenons-nous un ferme engagement pour le respect scrupuleux du contenu de ladite proposition techninue, sous reserve

des modifications éventuelles qui résulteraient des négaciations du cantrat.

Veuillez agréer, Madame/Mansieur............ ['expression de natre parfaite considération./-
Signature du représentant habilits : Nom et

titre du signataire :

Nom du Candidat ; Adresse
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SB REFERENCES DU CANDIDAT

Services rendus pendant les [indiquer te nombre de 1 & 5] derniéres annes qui illustrent e migux vos qualificatiens

A Taide dy formulaive ci-dessous, indiquez les remseignements demandés pour chague mission pertinente que votre
société/organisme a obtenue par conteat, soit en tant que seule société, soit comme I'un des principaux partenaires dun

groupement.
Nom de la Missian : Pays :
Ligu ; e .
Personnel spécialisé fourni par votre
saciété/organisme (profils) :
Nom du Client: r
Nombre d'employés ayant participé 2 la Mission :
Adresse : Nombre de mois de travail ;
durée de la Mission :
Delai:
Date de démarrage : Date d'achevement : Valeur approximative des services
(mais/année) (mols/année) (en francs CFA HI) :
Nom des prestataires associés/partenaires éventuels - Nombre de mais de travail de spécialistes fournis par
les prestataires associés :

Nom et fonctions des respansables (Directeur/Coordinateur du projet, Responsable de I'equipe) :

Descriptif du projet :

Description des services effectivement rendus par votre.personnel -

Nom du candidat :

Produire justificatifs
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B.L.  OBSERVATIONS ET SUGGESTIONS DU CONSULTANT SUR
LES TERMES DE REFERENCE ET SUR LES DONNEES, SERVICES ET
INSTALLATIONS DEVANT ETRE-FOURNIS PAR L'AUTORITE
CONTRACTANTE

Sur les termes de référence :

.
2
3.
4
3

Sur les données, services et installations devant étre fournis par le Mattre d'Ouvrage :

L

2
3.
4
0
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B.0.  DESCRIPTIF DE LA METHODOLOGIE ET DU PLAN DE TRAVAIL
PROPOSES POUR ACCOMPLIR LA MISSION

La conception technique, la méthodologie et e plan de travail sant les éléments essentiels de a proposition technigue. [ est suggére
de présenter la proposition technique (10 pages maximum, y compris les tableaux et graphiques) divisée en trais chapitres :

a) Conception technique et méthadologie,

b) Plan de travail, et

c) Organisation et personnel

a) Conception technique et méthadologie. Dans ce chapitre, il vous est suggéré d'expliquer la manigre dont vous envisagez les
objectifs dz la missian, |a conception des prestations, la méthodalogie pour exécuter les activités et obtenir les résultats attendus
et e détail de ceux-ci. Yous devrez mettre en relief les problzmes & résoudre et leur importance et expliquer |2 conception technigue
que vous adopterez pour ce faire. Vous devrez en outre expliquer la méthodologie que vous avez l'intention d'adopter et sa
compatibilité avec |a conception proposée.

h) Plan de travail. Dans ce chapitre, vous proposerez les principales activités que comprend la mission, leur nature et durée.
¢chelannement et interrelations, les jalons {y compris {es approbations intermédiaires de ['autorité contractante) et les dates de
présentation des rapparts. Le plan de travail propasé doit étre compatible avec la conception technique et la méthodalogie. montrer
que les termes de référence ont été compris et peuvent étre traduits en un plan de travail pratique. Une liste des documents finaux,
y compris les rapparts, croguis et tableaux qui censtituent le produit final doivent étre inclus dans ce chapitre. Le calendrier du
personne! {4G) doit étre compatible avec le programme de Travail (4H)

c) Orqanisation et personnel, Dans ce chapitre, vous praposerez la structure et [a compasition de votre équipe. Yous donnerez
la liste des principales disciplines représentées. lz nom de expert respansable et une liste du persannel cl¢ et d'appui propese.
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5.E.COMPOSITION DE L’EGUIRE ET RESPONSARILITES DE SES
MEMBRES

|. Personnel technique/de gestion

Nom Spécialisation Expérience Poste Attributians
2. Personnel d'appui (sikge et local)
Nom Poste Expérience Attributions
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B.F.MODELE DE CURRICULLM VITAE (CV) DU PERSONNEL
SPECIALISE PROPOSE

..........................................................................

................................................................................................................

................. DatE 08 MBISSANCE © . o oo o e e e e e e e e e
Nationalité :........ .

.....................................
.................................

Principales qualifications :
[En une demi-page environ. donner un apercu des aspects de fa formation et de 'expérience de l'employé les plus utiles
4 ses attributions dans le cadre de la mission. Indiguer le niveau des respansabilités exercées par lui/elle lors de missions

antérieures, en en précisant a date et le liew.]

Formation :
[En un quart de page environ, résumer les études universitaires et autres études spécialisées de l'emplaye, en indiquant les noms
et adresses des écoles ou universités fréquentées, avec les dates de fréquentation, ainsi gue les diplomes obtenus.]

Pigces Annexes :
- Copie certifiée conforme du diplome le plus glevé et éventuellement une attestation de 'ordre du corps de métier
- Attestation de disponibilité

.................................................................................................................

Expérience professiannelle :

[En deux pages environ, dresser la liste des emplois exercés par [employé depuis la fin de ses gtudes par ordre chronologique
inverse, en commengant par son poste actuel. Pour chacun, indiquer les dates, nom de I'employeur, titre du poste occupé et liew
de travail. Pour les dix dernizres années, préciser en outre |e type d'activité exercée et, le cas échéant, e nom de clients
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susceptibles de fournir des références.)

.....................................................................................

.........................

Connaissances informatigues ;
(Indiquer, le niveau de connaissance]

........................................................................................................

.........................

Langues :
[Indiquer. paur chacune, le niveau d connaissance : médiacre/mayen/ bon/excellent. en ce qui concerne la langue lue/écrite/
parlge.]

Attestation :
Je. soussigne, certifie. en toute conscience, que les renseignements ci-dessus rendent fidelement comipte de ma situation, de
mes qualifications et de man expérience.
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6.H.  CALENDRIER DES ACTIVITES (FROGRAMME DE TRAVAIL)

A. Préciser la nature de |‘activité

[Mais ou semaines & compter du début de |a missian]

o S S A - [ O T

Activité (tache)

L 1

B. Achévement et soumission des rapports

Rapparts Date

. Rapport initial

Z. Rapports d'avancement a. Premier
rapport d'avancement ity

b. Deuxizme rapport {4
d'avancement :

3. Projet de rappart final

B 4. Rapport final
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oiECE N°7.  PROPOSITION FINANGCIERE TABLEAUX TYRES
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TA.
1B.
1L.
1D.
TE.
1F.
1.0,
TH.

1l.

14
1K,

RECAPITULATIF DES TABLEALX TYPES

Lettre de saumission de la praposition LT S V.
Etat récapitulatif des COBES .o 113

Cotits unitaires du personne! clg S S |
Godts unitaires du personnsl dEXEEUHON oo B
Ventilation de la rémunération par LR O |V
Frais remboursables par activité ..o SR | |

FPBIS IVEPS s 119
Cadre du bordereau des prix L RS 1. |
Cadre du dgtail RSHMALT..........o s {2
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7., LETTRE DE SOUMISSION DE LA PROPOSITION
FINANCIERE

(Liew, date]
L : [Nom et adresse du Maitre d'luvrage ou du Maitre d'Ouvrage Délegue]

Madame/Mansieur,

Nous, soussignés, avons 'honneur de vaus proposer nos services, & titre de prestataire, pour [titre des
services] canformément  votre Avis d'Appel d'Difres n® (3 indiguer) en date du {date] et & natre Propasition
(nus Prapositions technique et financiére).

Vous trouversz ci-joint notre Proposition financigre qui s'gleve a (montant en lettres et en chiffres ainsi
que le(s) lot(s) et la clef de répartition francs CFA/devise, e cas écheant]. Ce montant net d'impéts, de
droits et de taxes, que nous avans estimé par ailleurs & [mantant(s) en lettres et en chiffres]

Notre Proposition financigre a pour nous force obligatuire, sous réserve des modifications résultant de
la négociation du Contrat, jusqu'a l'expiration du délai de validité de Ta Proposition, c'est-a-dire jusqu'au

[date].

Nous savons que vous n etes tenue/tenu d'accepter auctne des propositions regues.
Veuillez agréer, Madame/Monsieur, l'assurance de notre considération distinguée.
S Signature du représentant habilité -
R Nom et titre du signataire :
Nom du Candidat :
Adresse :
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1.8. ETATRECAPITULATIF DES COUTS

Coots Munnaie(s)(7) Mantant(s)

Sous-total

Impéts, droits, taxes, et autres charges fiscales

Montant total de la Proposition financigre




1.¢.

VENTILATION DES COUTS PAR ACTIVITE

Activité no -

Activité no:

Description :

Composantes du prix

Rémunération

Frais remboursables

Frais divers

Sous-total

Monnaie(s)

Montant(s)
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7.0. COUTS UNITAIRES DU PERSONNEL CLE

Noms et prénoms Hualification/ Codt Codt Cadit
fonction horaire journalier mensuel
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7E  COUTS UNITAIRES DU PERSONNEL D'EXECUTION

-

Noms et prénams

Qualification/
fonction

Cont

haraire

Cofit
journalier

Cofit
mensuel

116




.k, VENTILATION DE LA REMUNERATIDN PAR ACTIVITE

Activite n°; Nom;
Noms Puste f\ppnrt Rémunération Montant
taux de change
Personnel permanent
Personnel local
Consultants extérieurs
Total général
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7.6, FRAIS REMEI]IJRSABLES PAR ACTIVITE

Activité n”: Nom :
No | Description Lnité Huantité Prix Maontant
‘ unitaire total
. | Voyages aériens internationatix par voyage
9. | Frais de voyage divers par voyage
3. | Indemnité de subsistance par jour
4 | Frais de transport locaux
5. | Loyers de bureaux/Ingement/

services de bureau

Total général
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T.H. . FRAIS DIVERS

Activite n°;

Nom :

No

Descrigtion

tnité

Ruantité

Prix
unitaire

Montant
total

Frais de communications entre
et

(teléphone, fax, e-mail)

Rédaction, reproduction de rapports

Matériel : véhicules, ardinateurs, etc.

Lagiciels

Total général




7..  CADRE DL BORDEREAL DES PRIX UNITAIRES

B Prix Unitaire en
N° Désignation des taches Unité Prix unitaires  [lettre
\ . ot ' fo L2fL 2N
Prix et prix unitaires en toutes lettres (ECFh | En devise,
HTVA) e cas
écheéant
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1.4d.

CADRE DU DETAIL ESTIMATIF

N° Pri Désiqnati Unité | Duantita "~ Prix unitaires Prix tatal
PIX gsighatian ni LantIe (F [FA Eﬂ (F EFA i

‘ HTVA) | dévises, | HIVA) | dévises.

e cas e cas

Aabdant Anhdnat
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7K. CADRE DU SOUS-DETAIL DES PRIX UNITAIRES

Note relative a la présentation des sous détails de prix et taxes

| Un sous détail expose toutes les étapes d'établissement dun prix de vente. Aussi. constitue-t-il un
slément important d'appréciation de la qualité du prix proposé par un soumissionnaire.,
|| st pas nécessaire dimposer un modele de présentation & tous les soumissionnaires. coTpE EU
e b e dversi ¢k bk de détermination des sous- détails de prix. En revanche, ils pourront comporter
les elements svivants : ‘

i
b.
C.
d
B

f

0.

Détail du coefficient de vente suivant le modgle présenté aprés la présente note ;

Codt en prix secs des matériels prévus pour la prestation:

Cait en prix secs des fournitures nécessaires 3 |a prestation ;

Lot de la ressource humaine locale et expatriée ;

Pour chaque prix du bordereau, une fiche issue des points a, b, ¢ et d susvisés. indiguant les
rendements conduisant aux prix unitaires ;

Le sous detail précis des forfaits d'aménagement. d'entretien des |ocaux et de fourniture
des moyens mis 3 la disposition, e cas échéant;

L e sous détail des impdts et taxes.

7. [Cadre de présentation du coefficient de vente, encore appelé coefficients de frais généraux.

A Frais généraux de [ap

restation -

Total H

B. Frais généraux de sigge
-Fraisdesigge e
- frais finangie,s e

- Mgas et benéfice e

.....

Total Wi

Coefficient de vente k = 100/(100-C)
aver 0=C1+L7

3. ie Maitre d'Ouvrage peut proposer un cadre du sous detail des prix unitaires comportant les
glements énoncés au point | ci-dessus.
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PIECE N°8. MODELE DE MARCHE

N S
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REPURLIQUEDUCAMERDUN REFUBLICOFCAMERDON
Paix-Travail-Patrie ,: Peace-Wark-Fatherland

MARCHE ou LETTRE COMMANDE N° /M oy LC/MQ ou MOD/CPM/00
Passé apres Appel QUHPES o n° /AD /MO au MOD/CPM/0D
Maitre d'uvrage ou Mattre d Buvrage Delégué:{indiquer le nom et son adresse complete]
TITULAIRE : [indiquer le titulaire et son adrasse compléte]
RP. Jel Fax:
NOR.L: N° Contribuable: RIG -
OBJET :
LIEL) LT R ————
DELAID'EXECUTION sl TIOIS
MONTANT ENFCFA :
e i
HIVA
TV.A
AR
Net 2 mandater

FINANCEMENT - [Indiquer source de financement]
IMPUTATION - [A compléter]
SOUSCRIT, LE
SIGNE, LE
NOTIFIE, LE
ENREGISTRE, LE
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Entre

{Administration camerounaise, représentée par... .
dénommée ci-apréss« Le Maitre d'Quvrage ou le Maltre d Duvrage Delegué»

D'une part,

Et

LE prestatairg ... e,

B.P: Tel fax:
NR.C: NCantribuable:
Représentée par Monsieur . son Directeur Général, dénommee

ci-apres «le prestataire»

D'autre part,

Il = &té convenu et arrété ce qui suit
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Titre |
Titre I}
Titee (Il
Titre [V

SOMMAIRE

- Cahier des Clauses Administratives Particulizres (CCAP)
: Termes de Reférences (T0R) .'

. Bardergau des Prix Unitaires (BPU)

. Détail pu Davis Estimatif (0F)
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Page.................. et Dernigre de la Lettre commande N

LG///MO/CRMY ....... Passg apris Appel d'ﬂffr_gs (préciser références Appel d'Offres)

Avec

DELAID'EXECUTION - dewx (02) mois '
Montant de la Lettre commande en FCFA:
70
HTYA
TVA
AR
Net & mandater J
Lu et accepté par le prestataire
Signé par i,

(Maitre d'Duvrage ou Maitre d'Duvrage Délgué)

Enregistrement
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PIECE N°S. MODELES OU FORMULAIRES TYPES A
UTILISER PAR LES SOUMISSIONNAIRES

S
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Note relative aux madiles des pices 2 utiliser

le soumissionnaire devra compléter et présenter dans son offre, le Modile de soumission en conformité
avec les dispositions contenues dans le Dossier d'Appel d'Dffres.

Il dait fournir une caution de soumission, en utilisant e mbdzle présenté dans cette pigce. Le projet de
lettre-commande doit inclure toutes les carrections ou les madifications apportées & ['offre retenue
résultant des corrections des erreurs, conformément aux Articles 76 et 30.2 du RBGAQ, de I'actualisation
du prix en application, le cas échéant, de I'Article |2 du RBAD du fait de la durée de |'évaluation
des affres, du choix d'une offre alternative, de lacceptation de variations jugées acceptables ou tout
autre modification mutuellement acceptable et permise par le Dossier d'Appel d'Dffres, tel qu'un
changement dans le personnel clé, de sous-traitant, du programme d'exécution des prestations etc.

Les modeles de Cautionnement définitif et de caution d'avance de démarrage ne doivent pas tre remplis au
moment de la préparation des offres. Seul le Soumissionnaire retenu sera invité a fournir le Cautionnement
définitif et la caution d'avance de démarrage, le cas échéant en conformité avec le modsle présenté dans
cette pigce. Tout manquement par le prestataire a ses obligations au titre de la présente lettre-commande,
est constitutif d'une cause de saisie du cautionnement dafinitif. sous réserve que ledit manquement ait eté
étabii par le Maitre d'muvre/Maitre d'ouvrage. Des l'appel dudit cavtionnement, |e garant est tenu de
s'exécuter sans aucune forme de procédure,
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TABLE DES MODELES

Annexe n°l : Déclaration d'intention de SOUMISSIONNET. ... .. \oer e
Annexe n®7 : Modele de caution de soumission... ...
Annexe n%3 : Maodele de cautionnement définitif . ..............L,
Annexe n"4 : Modele de caution d'avance de démarrage...........oooeeene.
Amexen®s Modele de fiches de présentation du matériel ....................

P
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ANNEXE N° - DECLARATION D'INTENTION DE SOUMISSIONNER

A insérer en annexe & |a

Je soussigne,
Nationalite :
Domicile
Fonction ;

En verty de mes pouvoirs de Directeur Bénéral, aprés avoir pris connaissance du Dossier d'Appe! d'Dffres
National n®[indiquer la nature de la prestation].

Déclare par la présente, |'intention de saumissionner paur cet Appel d'Dffres.

Fait 2 e

Signature, nom et cachet du soumissionnaire
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ANNEXE N° Z: MI]DELE;I]E CAUTION DE SOUMISSION

Organisme financier:

Reference de la Baution N2

& findiquer le Maitre d'Duvrage ou Mattre d'uvrage Délequé 6t son adresse), « e Maitre d'luvrage o Maitre
d'Duvrage Délégué»

TR T KA NS ——— ci-dessous désignée «le soumissionnaire», a SOUMIS SON
offre en date du .. v pour (rappeler Vobjet de Appel d'Offres], ci-dessous désignée

«luffrex, et pour laquelle i doit joindre un cautionnement provisire gquivalant a [indiquer le montant] francs

CFA,

NDUS......................Ilf:.,:;,.."..‘....'..'............'.........'.._' .
[nom et adresse de |a banque], PEPPESENLER PAr . i [nams des signataires), ci-dessous

désignée «la bangue, déclarans garantir le paiement au Maitre d'Duvrage ou au Maitre d'Ouvrage Délégué de la

somme maximale dz [indiquer le mantant] Francs CFA, que la banque s'engage & régler intégralement au Maitre
d'Duvrage ou au Mattre d'Ouvrage Délegué, s'obligeant elle-mame, ses successenrs et assignataires.

Les canditions de cette obligation sant les suivantes :

S e soumissionnaire retie san offre pendant la période de validité prévue dans le Dossier d'Appel d'Difres
o0 i |e soumissionnaire, s'étant vu natifier Iattribution de la Lettre-cammande par Iz Maitre d'Duvrage ou le
Mattre d'Duvrage Délégué pendant la périnde de validité:

_ omet & signer ou refuse de signer la Lettre-commande, alors qu'il est requis de |e faire:

Nous nous engageans a payer a [Maitre d'Ouvrage ou Mattre d'Duvrage Délégué) un mantant allant jusqu'au
maximum de la somme stipolée ci-dessus, dés réception de sa premiere demande £crite, sans que [e Maitre
duvrage ou Maitre d'Ouvrage Deélégué soit tenu de justifier sa demande, étant entendu tautefois que dans sa
demande e Mattres d'Ouvrage ou Maitre d'Duvrage Delégué notera que le montant qu'il réclame lui est da parce
que {une ou Vautre des conditians ci-dessus. ou toutes les deux. sont remplies. et qu'il spécifiera quelle
(s)condition (s} a (ont) joué.

La présente caution entre en vigueur dés sa signature et dés |a date limite fixée par le Mattre d'Duvrage ou Maitre
d'Tuvrage Déléqué paur la remise des offres. Elle demeurera valable jusqu'au trentizme jour inclus suivent la fin
du délai de validité des offres. Toute demande de le Mattre d'lluvrage ou e Mattre d'Ouvrage Délégué] tendant &
la faire jouer devra parvenir 2 la banque, par lettre recammandée avec accusé de réception, avant la fin de cette
périnda de validité.

L& présente caution est soumise pour son interprétation et son exécution au droit camerounais. Les tribunaux du
Cameraun seront seuls compétents pour statuer sur tout ce qui concerne |2 présent engagement et ses suites.
Signé et authentifié par 13 BANGUR 8. [Beesssmnscessssss o sssceeesines

[signature de la bangue]
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ANNEXE N° 3 . MUBELE DE CAUTIONNEMENT DEFINITIF

Organisme financier:
ReferencedelaCaution:NC ..o
EH
Adressée a [indiquer le Maitre d'Duvrage ou le Mattre d'Duvrage Delegué et son adresse ] Cameroun, ci-dessous désigné « le Mattre
d'Ouvrage»

Attendugue........ocon... [nam et adresse du fournisseur o do prestataire], ci-dessous
désigné «le

Fournisseur au du prestataire», s'est engagé. en exécution de la Lettre-commande designé «la Lettre-commande, 3 réaliser
(indiquer la nature des fournitures et services connexes)

Attendu qu'il est stipulé dans e Lettre-commande que le Fournisseur remettra au Mattre d'Duvrage ou au Maitre d Juvrage Défagué un
cautionnement definitif, d'un montant ggal & [indiquer le pourcentage compris entre 2 et a%] du mantant de [a tranche de la Lettre-

commande carrespandant, camme garantie de I'exécution de ses obligations de bonne fin c:u_q__fp'rﬁjémen_t Iau‘k“i:un\ditiuns dela Lettre-

Attendu que nous avons convenu de donner au Fournisseur ce cautionnement,

}'_‘i.*
NOUS. .. ) - i - - (nOM Bt
adresse de banque], représentéepar..... i i [noms des
signataires), S s

ci-dessous designée «|'organisme financier», nous engageans & payer au Maitre d'Duvrage ou au Mattre d'luvrage Déléque. dans un delai
maximum de huit {18) semaines, sur simple demande écrite de celui-ci déclarant que le Fournisseur ou [e prestataire n'a pas satisfait
a ses engagements contractuels au titre de la  lettre-commande, sans powvoir  différer le  paiement
nisouleverdecontestationpourquelquemotifguecesoit toutesommejusqu'aconcurrencedela somme deooo
(en chiffres et en lettres].

Nous convenans qu'aucun changement ou additif ou aucune autre modification 3 Ia Lettre-commande ne naus libérera dune
abligation quelcongue nous incombant en vertu du présent cautionnement définitif et nous dérogeans par la présente 2 la
ntification de toute modification, additif ou changement.

Le présent cautionnement definitif prend effet 2 compter de sa signature et des notification de la Lettre-commande. La
caution sera libérée dans un délai {indiquer le délai) & compter de la date de réception provisoire des fournitures.

Aprés le délai susvise, la caution devient sans objet et doit nous étre autematiquement retournge sans aucune forme de procédure.

Toute demande de paiement formulée par |z Mattre d'Duvrage ou le Maitre 4 Ouvrage Delequé au titre de |2 présente garantie doit
gtre faite par lettre recommandée avec accusé de réception, parvene 2 la banque pendant la période de validité du prasent
Engagement,

LeprésentcautiunnementdéfinitifestsuumispnursDninterprétatiunetsunexécutiunaudrnitcamernunais.Lestribunauxcameruunaisse
runtseuIscnrnpétentspnurstatuersurtnutcequicnncernele présent engagement et ses suites.

Signé et authentifié par ['Drganisme financier

e
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[signature de la bangue

]
ANNEXE N° 4 - MODELE DE CAUTION D'AVANCE DE DEMARRAGE

Banque: FEfEPENCR, BUMBSSE. .o s s

Nous soussignés (banque, adresse). déclerans par la présente garantir, pour Je compte
ST | - titulaire], au profit du Maitre d'Duvrage ou le Mattre
d'Duvrage Délégué [Adresse du Maitre d'Duvrage oule Mattre d'Ouyvrage Deléqué] (Le béneficiaire»)

Le paiement, sans contestation et dés réceptian de la premigre demande écrite du béngficiaire, déclarant que
i o [le titulaive] ne s'est pas acquitté de ses obligations, refatives au remboursement de |'avance
de demarrage selon les conditions de la LettPE-COMMANTE ooooseomesrns Bl TENELF BUX
prestations [indiquer 'tbjet des prestations, les céférences de Appel d'Dffres et le Iot, éventuellement]. de la
somme totale maximum correspandant & lavance de (vingt (20)%] du montant Toutes Taxes Comprises de la
LttPR-COMMANGE 1o PEYEDIE 088 l2 noifiCatioN de 'ordre de service correspondant,
e OO - |[1-] K.

la présente garantie entrera en vigueur et prendra effet dés virement des parts respectives de cette avance
T A 1Lt R L ——— [l titulaire] ouverts auprés de la banque

File restera en vigueur jusqu'’au remboursement de ['avance conformément & la procédure fixge par le CCAP.
Toutefais, |e montant de la caution sera réduit proportiannellement au remboursement de I'avance aut fur et &

mesure de son remboursement.

La lai et |a juridiction applicables 4 la garantie sont celles de la République du Cameraun.
Signé et authentifié par la banque YR | N —

[signature de a bangue]
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ANNEXE N & : MODELE DE FICHES DE PRESENTATI[IN DU MATERIEL

désignation quantité | Propriétaire/location | Annge d'abtention | Justificatif |

|
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PIECE N°10. CHARTE D'INTEGRITE
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Note relative & |a charta d'intégrité

le soumissionnaire devra compléter et présenter dans son offre, la charte d'intégrité adressée au Maitre
d'Duvrage et signée par le ou les responsables habilités & I'engager. En cas de gruupement Ia charte devra &tre
SOUSCrite par tous ses membres. - .
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CHARTE D'INTEGRITE

INTITULEDE L'APPEL D'DFFRES -

LE « SOUMISSIONNAIRE »
- A
MONSIELR LE « MAITRE D'OUVRAGE »

. Naus reaungggs,suné’et sttestans que naus ne sammes pas, et qu'aucun des membres de notre groupement et
de nos sous-traitants n'est. dans ['un des cas suivants:

I} étre en état ou aveir fait {'objet d'une procédure de faillite, de liquidation, judiciaire, de cessation
d'activité ou etre dans toute situation analogue résultat d'une procédure de méme nature ;

(7)  avoir fait Vobjet d'une condamnation prononcée depuis mains de cing ans par un jugement ayant force
de chose jugée pour delit commis dans le cadre de la passation ou de I'exécution de la lettre-
commande ou d'un accord-cadre ;

13) en matigre professionnelie, avoir comimis au cours des cing dernizres années une faute grave &
l'uccasion de la passation ou de 'exécution d'une Lettre-commande ou d'un accord-cadre ;

{4) n'avoir pas rempli nos obligations relatives au paiement des cotisations de sécurité sociale ou nos
ahligatians relatives au paigment des impdts selon les dispasitions légales :

15)  figurer sur les listes de sanctions financiéres adoptées par les Nations Unies et tout autre Partenaire
Technique et Financier, dans le cadre de la passation ou de l'exécution d'une Lettre-commande ou
d'un accord-cadre ;

i) s'etre rendu coupable de fausses déclarations en fournissant |es renseignements exigés dans le
cadre du processus de passation de ka Lettre-commande ou de ['accord-cadre.

9. Nous attestans que nous ne sammes pas, et quaucun des membres de notre groupement et de nos sous-
traitants n'est. dans 'une des situations de conflit dintérét suivantes :

20) actionnaire cantrélant le Maitre d'Duvrage ou filiale cantralées par le Maitre d'Duvrage. & moins que
le canfiit en découlant ait été porté 2 la connaissance de [‘Autorité chargé des marchés publics et
résoly sa satisfactian ;

29} avoir des relations d'affaires ou familiales avec un membre de services du Maitre d'Duvrage impliqué
dans le processus de sélection au le contréle de la Lettre-commande en résultant, & moins que [e
conflit en découlant ait été parté & la connaissance de ['Autorité chargé des marcheés publics et résglu
4 sa satisfaction ;

73) contraler ou gtre contrdlé par un autre soumissionnaire, etre placé sous le controle de la méme
entreprise qu'un autre soumissionnaire, recevoir d'un autre soumigsionnaire ou attribuer & un autre
soumissiannaire directement ou indirectement des subventions, aveir le méme représentant |égal
qu'un autre soumissionnaire, entretenir directement ou indirectement des cantacis avec un autre
soumissionnaire nous permettant d'avair et de donner accas aux informatians contenues dans nos
offres respectives, de les influencer, ou dinfluencer les décisions du Maitre d'Ouvrage :
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24) tre engagé paur une mission de conseil gui, par sa nature, risque de s'avérer incompatible avec nok
missions pour le compte du Mattre d'Duvrage ; 2 T

2.3) dans le cas d'une procédure ayant pour objet la passation d'une Lettre-commaride-de travaux ou de
fournitures ou d'un accord-cadre : :

i) avoir préparé nous-mémes ou avoir 6t6 associés ¥ un consultant qui a préparé des
spécifications, plan, calculs et autres documents utilisés dans le cadre du processus de mise
en Concurrence considérée ;

i) tre nous-meémes ou ['une des firmes auxquelles nous sommes affilies, recrutés. ou devant
'ttre. par le Mattre d'Duvrage pour effectuer la supervision o le controle des travaux dans e
cadre de la Lettre-commande ou de I'accard-cadre.

3. Si nous sommes un établissement public au une entreprise publigue, nous attestans que nous jouissons dune
personnalité juridique et d'une avtonomie financiere et gue nous sommes gérés selon les régles de la
comptabifité Publique ou privée respectivement, que nous ne sommes pas sous |a tutelle du Maitre d'Duvrage
ou du Mattre d'Ouvrage Delégué concerng, sauf autorisation expresse de I'Autorité chargée des Marchés
Fublics.

4. Nous nous engageans & communiquer sans délai au Martre d'Duvrage. qui en informera ['Autorité chargé des
Marchés Publics, tout changement de situation au regard des points 1 & 3 qui précédent.

0. Dans le cadre de la passation et de [exécution de la Lettre-commande ou de Faccord-gadre -

2.)  Nous n'avans pas commis et nous ne commettrons pas de maneuvres déloyales (actions ou omission)
destinge & tromper dslibérément autrui, 3 lui dissimuler intentionnellement des éléments, a
surprendre ou vicier son consentement ov & lui faire contourner des obligations |égales ou
réglementaires at/ou vinler ses régles internes afin d'obtenir un béngfice illéqitime.

0.2} Nous n'avons pas commis et nous ne commettrons pas de maneuvres déloyales (actions ou omission)
contraires & nos obligations légales ou réglementaires et/ou violer ses régles internes afin d'obtenir
un bénéfice illégitime.

5.3) Nous n'avons pas promis, offert ow accordé et nous ne promettrons, offrirans ou accorderans pas
directement ou indirectement, 3 {}touts personne détenant un mandat [Egislatif, exécutif,
administratif ou judiciaire au sein de 'Ftat, qu'elle ait ét6 nommée ou élug, 3 titre pEFmanent ou non,
qu'elle scit rémunérée ou non et que! que soit son niveau higrarchique, (i) toute autre personne qui
exerce une fanction publique, y compris pour un organisme public ou une entreprise publique, ou qui
faurnit un service public, au (i} toute autre personne définiz comme agent public dans [Etat, un
avantage indu de toute nature, pour lui-méme ou pour une autre persanne o entité, afin qu'il
accomplisse ou s'abstienne d'accamplie un acte dans ['exercice de ses fonctions officielles,

0.4) Nous n'avons pas promis, offert ou accordé et nous ne promettrons, offricons ou accorderans pas
directement ou indirectement, & toute personne qui dirige une entité du secteur privé ou travaille
pour une telle entité, en quelque qualité que ce soit, un avantage indu de toute nature, paur elle-meme
bu pour une autre personne ou entité, afin qu'elle accomplisse ou s'abstienne d'accompliv un acte de
violation de ses obligations légales cantractuelles ou professionnelles.

1) Nous n'avons pas promis, offert ou accordé et novs ne promettrons pas d'acte susceptible
dinfluencer le processus de passation de la Lettre-commande ou de ['accord-cadre au détriment d
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Mattre d'Duvrage et notamment, auctne pratique anticoncurrentielle ayant pour objet ou pour effet
d'empécher, de restreindre ou de fausser [e jeu de [a concurrence, notamment en tendant a limiter
l'acces & la Lettre-commande ou de libre exercice de la cancurrence par d'autres entregrises.
£ Naus-mémes, les membres de notre groupement et nos sous-traitants autarisons, le Mattre d'ouvrage 3
examiner les documents et pieces comptables relatifs & la passation et I'exécution de |a Lettre-commande ou
de l'accord-cadre et & les soumettre pour vérification aux auditeurs désignés par [ARMF ou par tout autre
carps de contréle de |'Etat
7 Faute paur nous, un des membres de notre graupement et de nos sous-traitants, de nous conformer aux ragles
régissant la présente charte, nous reconnaissons que OUS NOUS EXPOSONS aux sanctions prévues par les lois
et reglement en vigueur.

Signature :

Nom :

Dament habilité 3 signer ['offre pour et au nom de:
En date du e

R
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PIECE N°11. ENGAGEMENT SOCIAL ET ENVIRONNEMENTAL
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INTITULE DE UAPPEL D'OFFRES :
LE « SOUMISSIONNAIRE »
A MONSIELR LE « Maitee d'Duvrage »
MONSIEUR LE « Maitre d'Duvrage» ‘

Dans le cadre de Ia passatian et de 'exécution de la Lettre-commande :

f) Nous nous engageans & respecter et & faire respecter par les membres de notre groupement,
lensemble de nos sous-traitants les normes envirannementales et sociales recannues par la
communauté internationale parmi lesquelles figurent les conventions fondamentales de
'lrganisation Internationale du Travail (i) et les conventions internationales pour la protection
de I'environnement en cohérente avec les lais et reglement applicables au Gameroun.

7) En outre, nous nous engageons galzment & mettre en EUVTE les mesures d'atténuation des risques
environnementaux et sociaux, dans la notice d'impact environnemental et social fournie par fe
Maitre d'Juvrage.

3) Nous-mames, les membres de notre groupement et nos squs-traitants autorisons, le Mattre
d'ouvrage 3 examiner les.documents et pieces camptables relatifs 2 la passation et 'exécution de
la LETtFE-GDmmaﬂl;__Exé_':{:"é;]_-Eé_ slimettre pour vérification aux auditeurs désignés par 'ARMP.

Signature :

Nom:

e e

Dament habilité 2 signer l'offre pour et ay nam de:
En date du
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PIECE N°fZ. VISA DE MATURITE OU JUSTIFICATIFS DES
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[A remplir systématiquement par le Maitre d'Duvrage ou le Maitre d'Duvrage Dglégué en fanction de la nature des
orestations & réaliser et selon [es précisions des articles 54 3 57 du Code des Marchés Publics].

Note relative aux études préalabies

Conformément au Code des Marches Publics, le Matire d'Duvrage ou le Maitre d'Cuvrage Delégué, doit, avant
d'engager la procédure de passation des marchés ou de saisine de |a Commission de Passation des Marchés
compétente, veiller a ce que les projets de Dossiers d'Appel d'Dffres se fassent & partic d'études préalables.

Ces gtudes doivent etre exigées lors de ['examen du Dossier d‘Appel d'Offres (DAD) par les Commissions des
Marchés.

e Maitre d'Duvrage ou le Mattre d'Ouvrage Délégué est tenu de remplir le questionnaire en annexel accompagné
des justificatifs desdites études.
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ANNEXE N° 4: JUSTIFIIfATIF DES ETUDES PREALABLES

I Ce projet & - t - il fait l'objet d'une étude préalable :

z

2. Si ouila joindre et indiquer
21 ladate;
22. e nam du Maitre d'(Fuvre public ou privé ;
23.  les références de |a Lettre-commande, si matrise d'euvee privée ;
24, la description des études : TOR, Spécifiations techniques.

3. Les quantités de détail estimatif sont-slles compatibles aver enveloppe financigre dispanible?

Au cas ol les quantités ne sont pas campatibles avec le montant dispanible, la Commission des Marchés devra
exiger ['actualisation de I'¢tude préalable avant e [ancement de la consultation:

4. Le Mattre d'uvrage peut également fournir un calcu! justificatif des quantités du DAD (pour des prestations
de maindre envergure notamment),

NB: le Président de la Commission des Marchés peut avant de se prononcer, solliciter avis d'un expert sur la
qualité des études réalisées.
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BIECE N°13. LISTE DES ETABLISSEMENTS BANCAIRES ET
OREANISMES FINANCIERS HABILITES PAR LE
MINISTRE EN CHARGE DES FINANCES A
EMETTRE DES CAUTIONS DANS LE CADRE
~DES MARCHES PUBLICS
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I.ETABLISSEMENTS

BOITE POSTALE

“SIEGE

N

1 AFRILAND FIRST BANK . | 11834 Yaoundé

2 BANGE BANK CAMEROUN (BANGE CMR) 34 692 Yaoundé

3 Banque Atlantique Cameroun (BACM) 2933 Douala
Banque Camerounaise des Petites eof .

4 Moyennes Entreprises (BC-PME) 12 962 Yaoundé
Banque Gabonaise pour le Financement

5 linternational (BGFIBANK) 660 Douala
Banque Internationale du Cameroun pour

° | FEpargne ot le Crédit (BICEC) 1923 Douala

7 Citibank N.A Cameroon (CBC) 4571 Douala

8 Commercial Bank Cameroon (CBC) 4004 Douala

9 Credit Communautaire d’Afrique Bank (CCA- 6578 Yaounds
Bank)

10 | Ecobank Cameroun (ECOBANK) 582 Douala

11 National Financial Credit Bank (NFC-BANK) 6578__5:.-_..-__ fee w7 | Yaoundé
Société Commerciale de Banque Cameroun ' o

12 (SCB-Cameroun) 300 Douala

13 Société Générale de Banque au Cameroun 40-.:42‘,:_: -.g; Douala
{SGC) ok

14 | Union Bank of Cameroon (UBC) Douala

15

Umted Bank for Afnca {UBA)

Douala

COMPAGNIES D ASSURANCES

ACTIVA Assurances S A

12 870

Douala

1

2 AREA Assurances S.A 1531 Douala
3 ATLANTIQUE Assurances S.A 2933 Douala
4 CHANAS Assurances S.A 109 Douala
5 CPA S.A 54 Douala
6 NSIA Assurances S.A 2759 Douala
7 PRO ASSUR S.A 5963 Douala
8 Beneficial General [nsurance 2328 Douala
9 SAAR S.A 1011 Douala
10 | SAHAM Assurances Cameroun 11 315 Douala
11 | ZENITHE Insurance S.A 1540 Douala

147




BIECE N°14 : PROCEDURE DE SOUMISSION EN LIGNE
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REPUBLIGLE DU CAMERDUN

Paix ~ Travail - Patrie

PRESIDENCE DE LA REPLRLIOUE

REPUBLIC OF CAMERDDN
Peace - Work - Fatherland

PRESIDENCY OF THE REFUBLIC

MINISTRY Of PUBLIC CONTRACTS

MINISTERE DES MARCHES PUBLICS

----------

LA PROCEDURE DE SOUMISSION EN LIGNE

Pour soumissionner en ligne, le prestataire doit suivre Jes quatre Etapes ci-apres ;
Ftape . Enregistrement de ['Entreprise dans fa plateforme COLEPS
- e connecter 3 COLEPS & partir de Iadresse https://www.marchespublies.cm ou
hitps://www.publicscontrates.cm -
- Aller dans f'anglet « Enregistrement des soumissionnaires » et renseigner minutieusement le formulaire de
demande :
- Imprimer le formufaire de demande renseigné et genere par le systeme ; E
- taire signer e formulaire dz demande par e Chef de Structure et y apposer le cachetde -
I'entreprise ; T N
- Déposer e formulaire dament renseigné et formalisé au MINMAP accompegné des pices suivantes:
i) Photocopie d'une Attestation de Non Faillite (datant de moins de 3 mais); s et L
if) Phatocopie du Registre de Commerce :
i) Photocapie de la Domiciliation Bancaire : i
iv) Photacopie de ['Attestation de Conformité Fiscale (datant de moins de 3mois). ftape 2 : Acqui-
sition du Certificat Electronigue
- Retirer le formulaire de Demande de Certificat disponible au MINMAP ou le télecharger
sur e site de 'ANTIC & 'adresse http://www.camanvea.cm dans |z rubrique « Demande
de Certificats (Entreprise) » ; '
- Remplir le farmulaire et le déposer au MINMAP accompagné des pigces suivantes -
i} Regudepaiement des frais d'acquisition de Certificat Flectronique ¢'un montant de 50.000 FCFA 3
verser dans le compte de 'ANTIC aupres de SCB Cameroun sous le numérg (G002 0003
12493593150 94
i) Une Photocopie de |3 CNI du demandeur du certifizat.
- Senrdler aupres de 'opérateur MINMAP et récupérer [e récépissé de demande de Certificat ;
- Se connecter 3 I'adresse fittp:/ /www.camgovea.cm/fr/operations-certicats html et télécharger dans
un suppart amovible {vierge} le Certificat Flectronique 2 partir des informations (Numéro de référence
et [ode d'autorisation) contenves dans le récépisse

+

(Bien conserver le mot de passe pour les connexions & COLEPS).

7

Etape 3 : Enregistrement du Certificat Flectronique dans COLEPS
- de connecter & COLEPS 3 partir de adresse hitps://www.marchespublics.cm oy

\ ey

~
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https:/ /www.publicscantratcs.cm ;
_ Mler dans Tonglet « Enregistrement des  soumissionnaires », puis la rubrique
« Fnregistrement nouveau / Certificat supplémentaire » identifier 'entreprise & partir du
numéra de Registre de Commerce. puis ajouter le Certificat aprés avair minutieusement renseigné le formulaire.

Assistance technigue
Pour obtenic une assistance technique, en cas de survenance d'un problieme lié & {utiisation de la plateforme bien

vouloir appeler aux numéros (+237) 997938 |55 / 272 737 084/677 DOG 110 ou gcrice & Iadresse email

dsi®minmap.crl.
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